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Courte introduction a l'Alliance
internationale du Tourisme de Montagne

L'Alliance internationale du Tourisme de Montagne (IMTA) est une organisation internationale non
gouvernementale a but non lucratif créée avec I'approbation du Conseil d'Etat chinois et composée d'organi-
sations, de groupes et d'individus liés au tourisme de montagne. Le siege permanent de I'IMTA est a

Guiyang, dans la province chinoise du Guizhou, avec un bureau de liaison a Pékin.

L'IMTA a été officiellement créce le 15 aolit 2017 dans le but de développer le tourisme durable, avec
les objectifs de protéger les ressources de la montagne, de transmettre la civilisation de la montagne, de
promouvoir I'économie de la montagne et de bénéficier aux populations de montagne; elle s'engage a la con-
servation et l'utilisation des ressources du tourisme de montagne. participe a la construction du systeme de
gouvernance du tourisme de montagne, promeut les échanges internationaux et la coopération commerciale
dans l'industrie du tourisme, facilite les échanges d'expériences réussies dans le développement du tourisme
de montagne et encourage la prospérité et le développement durable de I'économie de montagne.

A I'heure actuelle, les membres de I'MTA comprennent 193 groupes et individus de 36 pays et régions
sur les cing continents, dont 110 membres chinois, 73 membres internationaux et 10 membres individuels.
Les membres Groupes comprennent des agences de tourisme, des organisations a but non lucratif, des
entreprises de tourisme et de culture, des agences de conseil financier, des écoles de tourisme, des compag-
nies aériennes, des entreprises de fabrication de matériel de voyage, des organisations de plein air, etc.,
dans les pays et régions du monde du tourisme de montagne. Les membres individuels comprennent des
gestionnaires de renom, des experts, des universitaires. des entrepreneurs, etc., dans le domaine du

tourisme.

L'IMTA, toujours conformément a la mission assignée par la Charte, a mené des recherches inces-
santes dans la construction d'une plateforme de recherche et d'évaluation pour le développement de I'indus-
trie du tourisme de montagne: dans ['étude, le développement, la publication et la promotion des normes
internationales relatives au tourisme de montagne: dans I'évaluation des ressources du tourisme de
montagne, I'étude de marché, la prévision des indices commerciaux; dans la prévision des voies et méthodes
pour le développement mondial du tourisme de montagne. Des résultats positifs ont été obtenus dans la con-
struction d'une plateforme de coopération et d'innovation en maticre d'investissement dans le tourisme de
montagne, en axant sur la conservation et 'utilisation touristique des ressources de montagne, on travaille
sur : la recherche et le développement de produits caractéristiques de tourisme de montagne. la promotion
du marché, le guidage et la promotion de la coopération en matiére d'investissement et de financement, la
construction d'une plateforme de dialogue et d'échange entre les membres, la création de la marque
autonome de I'IMTA, 'offre aux membres des services de consultation et de formation, I'amélioration et
I’élargissement en continue de l'influence et du droit de parole de I'IMTA sur la sceéne internationale. Des
activités thématiques telles que la Journée internationale du Tourisme de Montagne, la Conférence annuelle
de 'IMTA, le dialogue entre les montagnes renommeées mondiales, le Congres de promotion du tourisme

de montagne, etc. sont organisées chaque année.

L'IMTA est disposée a s'associer a I'industrie touristique mondiale pour discuter, construire et partager
ensemble les résultats de développement de haute qualité du tourisme de montagne dans un esprit d'égalité,
de tolérance et de coopération. afin que la civilisation écologique puisse conduire le tourisme de montagne
vers un meilleur futur.



Brief introduction of International
Mountain Tourism Alliance

The International Mountain
Tourism Alliance (IMTA) is a non-gov-
ernment, non-profit international organi-
zation established with the approval of
the State Council of the People's
Republic of China, and voluntarily
formed by mountain tourism related
organizations, groups and individuals.
IMTA has its permanent headquarters in
Guiyang City, Guizhou Province, and a

liaison office in Beijing.

IMTA was formally established on
15 August, 2017, with the goal of sus-
tainable tourism, and the mission of pro-
tecting mountain resources, preserving
mountain civilization, promoting
mountain economy to the benefit of the
people living in mountainous regions. [t
is committed to preserving and utilizing
mountain tourism resources, participat-
ing in the construction of mountain
tourism governance system, facilitating
international tourism exchanges and
business cooperation, sharing experience
of mountain tourism development, and
promoting mountain economy and sus-

tainable development.

Currently, members of the IMTA
include 193 groups and individuals from
36 countries and regions all over the
world, including 110 Chinese institutions.
73 international institutions and 10 indi-
viduals. The group members include
tourism institutions, non-profit organiza-
tions. culture & tourism businesses, finan-
cial consulting agencies, tourism colleges.
airlines, tourism equipment manufacturers,
and outdoor sports organizations from
countries and regions renowned for
mountain tourism. The individual
members include well-known managers,
experts, scholars, and entrepreneurs in

tourism-related businesses.

Following the mandate of the Statutes,
IMTA is committed to building a research
and evaluation platform for the develop-
ment of mountain tourism industry,
studying, formulating, releasing, and pro-
moting international standards related to
mountain tourism. carrying out mountain
tourism resource assessment, market
survey, business index prediction. and
studying the methods of predicting the

development of world mountain tourism,

In addition, IMTA is dedicated to building a platform for investment cooperation and innovation in
mountain tourism, focusing on the protection and tourism utilization of mountain resources, developing
characteristic mountain tourism products, carrying out market promotion, guiding and promoting invest-
ment and financing cooperation, building a dialogue platform for members. organizing International
Mountain Tourism Day (IMTD) Theme Events, Annual Conference, Dialogue among Famous Mountains
and Mountain Tourism Promotion Conference. shaping the Alliance's self-created brand, and providing
member consulting and training services. Positive results have been achieved in enhancing and expand-

ing IMTA's international influence and voice.

IMTA 1s willing to join hands with the world tourism in the spirit of equality, inclusiveness and
cooperation to discuss, build and share the high-quality development results of mountain tourism, so that

the ecological civilization will lead mountain tourism to a better future.

Opening Ceremony of Dialogue among World Famous
‘and World Famous Mountains Photography Exhibitio
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Préface

Le changement climatique, car-

actéris¢ principalement par le réchauffe-

ment global. est devenu un défi majeur

auquel I'humanité doit faire face. Ce
phénoméne modifie progressivement la
configuration du tourisme mondial. En
tant que segment de ce secteur fortement
dépendant de ses ressources naturelles, le
tourisme de montagne se trouve en
premieére ligne face aux impacts de la
crise climatique. Des conditions de climat
spécifiques sont nécessaires pour mener a
bien certaines des activités de tourisme
de montagne et pour créer des attractions

s

propres a ce type de tourisme,

—a 85 m ﬁ'ﬁr gf.}\{ﬂ &
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Qu'il s'agisse de la fermeture de stations de
ski de moyenne altitude due a la diminution des
chutes de neige, de I'arrét de projets existants en
raison de changements affectant I'environnement,
ou de pénuries d'eau provoquées par l'accroisse-
ment des températures, le réchauffement et les
phénomeénes qui y sont associés accroissent les
risques pour les investissements, la construction
et la gestion du tourisme de montagne. Les
catastrophes climatiques que sont la fonte des
glaciers, les chutes de pierres et les glissements de
terrain peuvent ¢également avoir des impacts
irréversibles sur les infrastructures et I'accessibil-
ité des destinations touristiques de montagne.
menacgant aussi parfois les touristes et les habi-

tants des villages.

Y et

2024 marque le 60eme anniversaire de I'établissement des relations diplo-
matiques entre la Chine et la France. et pour cette raison a été désigné comme «
I'Année du tourisme culturel franco-chinois ». L'Alliance Internationale du
Tourisme de Montagne (IMTA), en coopération avec les autorités locales
francaises concernées, a organisé avec succes I'événement thématique de la «
Journée Internationale du Tourisme de Montagne 2024 » les 29 et 30 mai a Nice.
Cet événement a permis de promouvoir la coopération et les échanges interna-
tionaux dans le domaine du tourisme de montagne, avec des résultats trés

positifs.

L'un des principaux événements de cette « Journée Internationale du
Tourisme de Montagne » a ¢té le forum sur le théme « Les destinations touris-
tiques de montagne répondent au changement climatique ». Ce forum a suscité
beaucoup d'attention ; des experts de l'industrie touristique, des représentants
des organisations internationales, des spécialistes du tourisme franco-chinois
ainsi que des chercheurs en climatologie et en écologie ont participé a des dis-
cussions animées. Ils ont approfondi la connaissance des défis que le change-
ment climatique pose au tourisme de montagne. en particulier a celui fondé sur
la présence de la neige et de la glace : ils ont exploré les stratégies de réponse
pour un tourisme durable face aux transformations du climat. en formulant des

opinions stimulantes et en proposant des solutions prospectives.

l.e tourisme de montagne est 'une des formes de tourisme les plus vul-
nérables au climat. Celui-ci est a la fois un facilitateur et une contrainte pour les
activités de tourisme de montagne. Pour lI'ensemble du secteur, il est des lors
urgent et impératif d'explorer en profondeur les données de la crise climatique et
d’y répondre efficacement. Les actes du forum : « Les destinations touristiques
de montagne répondent au changement climatique » résument les points de vue
partagés lors de cette rencontre thématique s'inscrivant dans le cadre de la «
Journée Internationale du Tourisme de Montagne 2024 ». Ces débats présentent
des exemples représentatifs de la riche expérience de la Chine et de I'Europe
dans la réponse de leurs industries touristiques de montagne au changement cli-
matique. Leur objet est de fournir des références utiles aux acteurs du tourisme
et de promouvoir les échanges et la coopération dans ce domaine, afin de

pouvoir relever ensemble ce grand défi qui s'offre a nous.

Dominique de Villepin

Président de I'Alliance Internationale du Tourisme de Montagne
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Preface

Climate change, characterized by
global warming phenomenon poses a grave
challenge to humanity and is reshaping the
global tourism industry. Mountain tourism,
which relies heavily on natural resources,
is particularly vulnerable to the impact of
climate change. Specific climatic condi-
tions are essential for mountain tourism
activities and the creation of distinctive
mountain attractions.

Whether it is the closure of mid-alti-
tude ski resorts due to reduced snowfall or
the cessation of existing projects due to the
changes in the environment. or water short-
ages caused by rising temperatures, global
warming and associated phenomena bring
higher risks to related investments, con-
struction and operations. Climate-induced
disasters such as glacier melting, falling
rocks and landslides can have irreversible
effects on the infrastructure and accessibil-
ity of mountain tourism destinations, and
in some cases be a danger for visitors as
well as for villagers.

The year 2024 marks the 60th anniver-
sary of diplomatic ties between China and
France. and for this reason has been desig-
nated as the "China-France Culture and
Tourism Year". Organized in cooperation with
local French authorities, on May 29th and
30th 2024, in Nice, France, the "International
Mountain Tourism Day 2024" Theme Events,
hosted by the International Mountain Tourism
Alliance (IMTA), was a resounding success in
Nice, France, building a bridge to promote
international exchanges and cooperation in
mountain tourism, receiving enthusiastic
responses and significant attention.

As part of these events, the forum, with
the theme "Mountain Tourism Destinations
Responding to Climate Change". drew close
attention and sparked intense discussions
among industry experts, international organi-
zations, tourism professionals from China and
France, and climate and ecological specialists.
They delved into the challenges that climate
change poses to mountain tourism in general
and to snow and ice tourism in particular,
explored strategies for sustainable tourism and
climate change mitigation, and proposed for-
ward-looking and instructive proposals and

solutions.

= — e — — —
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International
Mountain Tourism Day

Mountain tourism is one of the most climate-sensitive forms of tourism. Climate is both an enabler

and a constraint, and more importantly, a key factor for mountain tourism activities. Addressing climate
change is not just urgent but vital for the entire mountain tourism industry. Based on the IMTD theme
forum proceedings. the Mountain Tourism Destinations Responding to Climate Change 2024, presents
representative cases and rich experience of mountain tourism destinations responding to climate change
in Europe and China. Hopefully, it will serve as a valuable reference for tourism industry stakeholders,
promote exchanges and cooperation in related fields, and facilitate concerted efforts to address this major
challenge.

Dominique De Villepin
Chairman of the International Mountain Tourism Alliance
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Quel immense plaisit a chaque fois de
participer aux événements de I'IlMTA, et tout
particulierement aujourd’hui, a Nice, dans ce
département des Alpes Maritimes, la région la
plus touristique de France grace a la mer, et
grace a \53 montagnes.

Gravir le Mhant-B]anc, symbole des
Alpes, et le partager en image a |’ occasion de
cette 6éme Journée Internationale du
Tourisme de Montagne est une bien jolie
facon de célébrer la beauté et la majesté de la
montagne. Vous savez, depuis le nord du
massif alpin francais ou se situe le
Mont-Blanc, jusqu’ au sud ici a Nice, cette
beauté naturelle se traduit par une incroyable
diversité de paysages montagnards, avec des
charmes différents mais a chaque fois tres
attractifs.

Pour mener a bien la petite expédition sur
cette butte glaciaire du Mont-Blanc nous
avons constitué cette cordée IMTA mixte et
conjointe  franco-chinoise avec [I’alpiniste
YANG Xiaohua, et pour filmer, le camera-
\'tf_-,_\r‘t\‘len-alpiniste Bertrand DELAPIERRE.
i

-
e ™

YANG-Xiaohua, que j’invite & me rejoin-
dre, s'entraine dans les Alpes. C’est grace a
un&gm;érmlﬂﬁentfé I’Ecole Nationale de Ski

et sen u»nwarata de tourisme

personng®chinoise a décrocher, graee

\France le dip n&mternaﬂmal de g lided

IMTA ET IMTD DU SOMMET DU MONT-BLANC

Serge KOENIG : « Chers dirigeants, Ge wei ling dao, Chers amis, Ge wei pengyou men

YANG Xiaohua
demandé de faire le sommet du Mont-Blanc en

« Quand Serge m'a

escalade et a ski pour le compte de I'IMTA,
jétais réellement motivée. La montagne est
toute ma vie. Depuis que je suis arrivée a
L'Ecole Nationale de Ski et de Montagne, j'ai
beaucoup progressé... et jai 'intention d uti-
liser mes nouvelles cﬁ‘?ﬂpemmes ;ﬂﬁw

tribuer au devefﬂppemem durabl

et du sport dans les manmgnes dé
remercie I'ENSA pour m'aveir offert une opj
tunité qu'on ne rencontre qu'unesente oS
sa vie. Avoir la chance de partager wrre .ﬁzsc;iz ]
sion du Mont-Blanc avec vous to  ici e 9 r?” -
vrai cadeau...Je suis fiere d’étre ici I'»
Serge KOENIG : « LI Ti va aussi net
rejoindre. LI Ti est une spécialiste des
touristiques de randonnée, de nature et de
montagne, qu’elle développe dans les Alpes. Et
elle a intégré notre cordée pour la séquence des
drapeaux de I'IMTA, 'IMTD et Nihao China au
sommet des Cosmiques : c’est une aréte a prés
de 4000m d’altitude qui meéne & I'Aiguille du
Midi, vous savez cette fameuse station du

téléphérique touristique avec le

nt-Blanc en
arriere plan.

Cette séquence alpinisme au MDI’HQEB.
dans le contexte de 'IMTD démontre bien

lorsque l'on parle de montagne, hé
tourisme et le sport sont indissociables.




L’alpinisme en est la discipline reine, qui
est née dans les Alpes il y a plus de trois siecles :

on parle méme de tradition, d’art de gravir la
mnnta.gne... Clest d’allleurs dans ces termes—la

Mont Blanc.
. ‘t‘_
Nous sommes.en effet nombreux a penser
que cette haute montagne. doit pouvoir rester
durablement I'espace de libert€, et dé"respons-

+ abilité aussi bien sor... Elle doit fe‘stei* cet'espace
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de respiration, parce qué la socigté contempo- -

raine,  qui est sous pression dans tous les
domaines, en a vraiment besoin.

Cette ascension au Mont-Blanc me permet
aussi de témoigner que la mﬂnta?gne change dans
ses structures profondes ; I'impact du réchauffe-
ment climatique ne fait plus aucun doute.
Comme vous le savez, la montagne en est un

‘aboratoire : partout dans le monde les glaciers

se retractent, la météo est plus capricieuse, la
ressource en neige se fait plus incertaine... Et
la-haut sur les pentes: du Mont Blanc, comme
ailleurs en altitude, les terrains deviennent
chaque année un peu plus compliqués, avec des

risques objectifs plus importants et des” écueils ,

plus nombreux. Les alpinistes doivent done

adapter leurs décisions et leurs tactiques d’as-
cension, et étre plus prudents. Le forum.théma-"

tique que va animer Francesco FRANGIALLI
dans quelques instants, nous éclairera davantage
sur cette situation globale dans les territoires de

P

montagne.

&

Enfin, en cette année 2024, importante

vous I'avez dit pour les relations entre la

France et la Chine, cette image du Toit de
I’Europe, avec une cordée conjointe fran-
co-chinoise, 111u5tre aussi, de fagon modeste

%
H- L) ‘ e I-‘:

tEI‘I‘EﬁS & CD{]' tion que SDHt

sion m ﬂlfgntreﬁles peuples » : le théme
de cette Jo B lnt‘ernatmnale du Tourisme

de Montagne iei a

Clest un esprit qui ne pourrait trouver
meilleure incarnation que 'IMTA, I’Interna-
tional Mountain Tourisme Alliance, et

-son Président, Dominique de VILLEPIN, qui

fut Premier Mmlstme qui bétit m]aﬁsablement
des’ pas&e@les sur la scene mternatmnale,
parttcuherement entre la Chme et la Frahd&, .
avec hauteur de vue, cuurage et beauc’oup

d’humanite. g,

C’est. donc avec un immense honneur

que nous lui remettons, vous remettons, ces

couleurs de PIMTD et de IMTA qui ont été

conjointement hissées sur les hauteurs alpines.

"y
i

Je vous remercie, Xie xie da jia »

INTERNATIONAL MOUNTAIN TOURISM DAY 2024
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SYMBOL IC SEQUENC AND IMTD FLAGS OF THE SUMMIT OF MONT BLANC

Serge KOENIG : « Dear leaders, Ge wei ling dao, Dear friends, Ge wei pengyou men

What an immense pleasure it is each time to participate in IMTA events, and especially today, in Nice,
in this department of the Alpes Maritimes, the most touristy region in France thanks to the sea, and thanks ‘
to its mountains.,

Climbing Mont Blanc, symbol of the Alps, and sharing it in images on the occasion of this 6th Interna-
tional Mountain Tourism Day is a great way to celebrate the beauty and majesty of the mountain. You know,
from fhe\nqn‘h of the French Alpine massif where Mont Blanc is located, to the south here in Nice, this
natural beau:y translates into an incredible diversity of mountain landscapes, mdﬁfeﬁaﬂt charms but
each time very attractive.

To carry out the small expedition on this glacial mound of Mont Blanc, we ﬁ}rmaﬂﬁ this mzxe
Franco-Chinese IMTA rope team with the mountaineer YANG Xiaohua, and to film, the' i:;;te W0t~
taineer Bertrand DELAPIERRE. { o

YANG Xiaohua, whom I invite to join me, Serge KOENIG : “LI Ti will also ""'z-i:.-'*_; . R

trains in the Alps. This is thanks to cooperation Ti is a specialist in hiking, nature and mouic

between the National Ski and Mountaineering tourist circuits, which it develops in
School and its Tourism University in Sichuan: And she joined our team for the sequence of th
Sichuan which is a pre-himalayan province in flags of the IMTA, the IMTD and Nihao China X q
southwest China, and which is neighboring that at the summit of the Cosmiques: it's a ridge at
of Guizhou where IMTA is headquartered. Her almost 4000m altitude which leads to the
ambition is to become the first Chinese person Aiguille du Midi, you know this famous station
to obtain, thanks to France, the international of the tourist cable car with Mont Blanc in the
high mountain guide diploma: moreover there- background.

fore a woman in this very masculine world”...

. --\ This mountaineering seque

YANG Xiaohua: “When Serge asked me to Blanc in the context of the IM
elimb the swmmit of Mont Blanc by climbing and
_.s'k:mg for IMA I was reafiy motivated. The

ce at Mont

clearly

krmg and Mountaineering
"o and I intend to use

. . “'\.‘_\ .
these new skills Iq p ticipete m the sustainable

devefﬂpmenr Gf?oumsm h MEs.in the moun-
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Mountaineering is the queen discipline, which was born in the Alps more than three centuries ago:

we even speak of tradition, of the art of climbing the mountain... It is also in these terms that the Moun-
taineering has been listed as a UNESCO World Heritage Site.

ink that this high mountain

Manj; of us il

must be able to remain a lasting space of

ﬁ'eédﬂm, and alsq of responsibility of course...
It must remain rhig:space of breathing, because

contemporary society, whieh is under pressure

in all areas , really needs it. -

4
-

This ascent to Mont Blanc also allows me *

to testify that the mountain is changing in its
deep structures, the impact of global warming
is no longer in doubt. As you know, the
mountain is a laboratory: all over the world
glaciers are shrinking, the weather is more
capricious, the snow resource is more uncer-

tain... And up there on the slopes. of Mont

IBJanc, as elsewhere in altitude, the terrain

becomes a little more complicated each year,
with greater objective risks and more
numerous pitfalls. Mountaineers must-therefore
adapt their ascent decisions and tactics, and be

more careful. The thematic forum that Fran-

cesco FRANGIALLI will host in a few moments.

will shed more light on this overall situation in .

mountain areas.

[ bondsWhé _

% anmg ‘?“‘

world, mountaineering in par-
ticular, and m@ ore generally, carry this
virtue of he!pmg m u;uaf understanding
the. theme of this Interna-

tional Tourism Day of Mountain here in Nice.

between peoples”:

It is a.spirit that could not find better

“incarnation than the IMTA, the International

Mountain Tﬂurmm Aﬂzance and its Pr%.szdem
Dominique ﬁg VILLEPIN who was Pr:mﬁ

Minister, who: rfreiesﬁly bmir br:a’geg a;z ?fw -

international scene, parﬂcm’aﬂy hetween Chfna
and France, with height ﬂf vision, courage and
a If::-r of humanity,

ft is therefore wzrh zmmense honor tkﬂf we
hand to him, and o ycrt.-: tkese caf&m-affhe

- IMTD and the IMTA which were j{:rmtfy r‘rzz..s‘ed

on the Alpine heights.. X T -y I

Thank you, xie xie da jia™

s

\
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Mer de Glace, LeTacul, Chamonix, Haute Savoie, Frankreich
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MR 2 7Sk TEEXT X AL BX BV 820, XEE LTI A X
ERMNPOMEE, BRI EERAT “ REA "

et E—R LR B AUt R BRLE K2 Fal /R 2 Hr LIk, B
IFRMNEMBZ R BRI URZURR. HEFICIZPRUKE
K IEZ KPR, AT EH.
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RAIEME—EHR.
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EF, #MIRAE, BENEYSFERK.

WIS hH A —ER S, B 1NSa—EEtitE,
HENVABEEAPE, ik - Z&HL (Jean Ferrat) BYIAE “Mon Dieu,
que la montagne est belle! (B, Wbz 3)” HEHEIAE
e, EEARBIFE, EXEBE2IET.H 2050 FZHSILT L
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Ouverture du forum : « La montagne a trop chaud »

Francesco Frangialli

Secrétaire général honoraire de ['Organisation Mondiale du Tourisme
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Bonjour a tous !

Laissez-moi vous dire le plaisir que ) a1 de retrouver ici, a Nice,
beaucoup d” amis de longue date, du Guizhou et d” ailleurs, et sans doute
de m” en faire de nouveaux. « Quelle joie d* accueillir des amis venus de

loin », aimait a dire Confucius.

Je me félicite de ce que I'’Alliance Internationale du Tourisme de
Montagne a choisi comme théme de ce forum : « les destinations touris-
tiques de montagne répondent au changement climatique ». Nous appor-
tons ainsi notre pierre a la mise en ceuvre des Objectifs de Développement

Durable des Nations Unies a ["horizon 2030.

Je voudrais d’abord remercier notre ami Serge Koenig et la jeune
Yang Xiaohua de nous avoir brillamment représentés au sommet du
Mont-Blanc. Ils viennent d’évoquer les changements que connait ce massif
du fait du réchauffement du climat. Les professionnels de la montagne

sont nos observateurs ; ils jouent un role essentiel de lanceurs d’alerte.

L'exemple du Mont-Blanc et du massif alpin, la premiére région au
monde pour le tourisme de montagne, nous fait toucher du doigt 'ampleur
des bouleversements en cours. Telle la Mer de glace de mon enfance, ses

glaciers sont progressivement remplaces par de tristes moraines.

Comme le GIEC et I' UNESCO I" ont chacun souligné. le réchauffe-
ment du climat est plus sensible en montagne et dans les régions polaires
que partout ailleurs. Dans les Pyrénées. ou les présidents Macron et Xi
se sont rencontrés le 7 mai, la température moyenne s’ est ¢leveée de 1.7
degré depuis 1880 -le double de I’ augmentation a I" échelle mondiale. Les
glaciers y auront disparu en 2040,

Comme toute forme de tourisme, celui de montagne est la victime
du réchauffement dans le méme temps ou il en est le vecteur. Moins
peut-étre proportionnellement que d” autres activités de loisir rapporté au

chiffre d’affaires génére.

[La puissante industrie des sports
d hiver, qui est ['un de nos sujets d’aujo-
urd hui, est de toute évidence la premicre a
subir I'élévation des températures. Elle
souffre du recul du manteau neigeux. de sa
présence devenue plus aléatoire a moyenne
altitude, et du raccourcissement corrélatif
de la saison de ski. Par contraste, les
stations de haute montagne ont encore
devant elles de belles journées de détente
et de plaisir a offrir,

Mais la pratique du ski alpin n’est pas
la seule en cause : de maniere plus ou moins
marquee, toutes les formes du tourisme de
montagne éprouvent I'incidence de la trans-
formation du climat. Des Alpes au Caucase,
des Andes, aux Rocheuses et a "'Himalaya,
la montagne a trop chaud et I'inquic¢tude des

montagnards est la méme.

Le réchauffement, c’est moins de gel et
de neige. des saisons qui nexistent plus ;
c’est davantage d’éboulements, des chutes
de pierres et de séracs qui attendent les
alpinistes et les randonneurs ; ¢’est I'épuise-
ment des ressources en eau, la vidange
brutale des lacs glaciaires et les glissements
de terrain qui menacent les villages situés
en aval :; cest la remontée de la limite
superieure de la forét, la transtormation des
paysages, et le recul d’une biodiversité tres
particuliére.

L.a montagne n'est pas nécessairement moins
attirante ; ses paysages sont toujours aussi
somptueux ; a la contempler résonne toujours a
nos oreilles la chanson de Jean Ferrat : « Mon
Dieu, que la montagne est belle ! ». Elle reste tout
autant accueillante : mais elle devient différente.
Le Kilimandjaro aura change de visage quand les

glaciers de son sommet auront disparu en 2050,

Mais la transformation du climat n’est pas
la seule a affecter la vie des communautés de
montagne qui vivent du tourisme. Dautres
facteurs s’y ajoutent. Les clienteles changent,
les comportements des visiteurs se modifient, la
quéte de la santé et du bien-étre associée a l'alti-
tude est de plus en plus largement partagce, la
fréquentation s’accroit -parfois exagérément. En
maints lieux, du Mont-Blanc a I'Everest, du
Machu Picchu au Fuji-Yama, le surtourisme est
devenu 'ennemi du tourisme de montagne.

[1 me fallait évoquer ces quelques éléments
avant d’en venir au théme de notre colloque
d’aujourd’hui. Notre sujet n'est pas de ressasser
des vérités scientifiques bien établies et large-
ment partagées. Il n'est pas de nous apitoyer sur
notre sort. Il est de regarder comment les desti-
nations de montagne, en France. en Chine et
ailleurs, réagissent a ce nouvel environnement.
Comment elles y font face. Comment elles
¢tendent les saisons ou elles sont fréquentées.
Comment elles renouvellent et diversifient leur
offre et conquiérent de nouveaux marchés. Bref,
comment elles réduisent leur vulnérabilité et
rendent leur développement touristique plus
durable.

C’est un vaste sujet. Alors, entrons tout de

suite dans le coeur du débat !
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Opening of the forum: “The mountain feels too hot”

Francesco Frangialli

Honorary Secretary-General of the UN World Tourism Organization
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Good morning to all! Let me tell you how pleased | am to
meet here in Nice. France, some old friends, many of them from
Guizhou, and express my expectation to make some new ones.
“What a delight to receive friends from afar!”, used to say Con-

fucius.

I would like to commend IMTA for selecting the theme of
“Mountain Tourism Destinations Responding to Climate
Change™ for this forum. This a significant move to implement
the 2030 Sustainable Development Goals of the United Nations.

I wish first to congratulate and thank our friend Serge
Koenig and the young Yang Xiaohua for reaching the summit of
Mont Blanc on behalf of all of us. They just referred to the
ongoing changes in this great mountain chain due to global
warming. Mountain professionals are our observers and alert

messengers.

Mont Blanc and the Alpine region are the world” s most
popular mountain tourism destination. Their example makes us
clearly understand the dramatic changes which are underway in
the mountain environment. Just like the Mer de Glace from my
childhood. the glaciers of the Alps are gradually being replaced

by dull moraines.

As highlighted by both the Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) and UNESCO, mountains and polar
regions are the areas the most affected by global warming. In
the Pyrenees, where President Macron and President Xi Jinping
met on 7th of May, the average temperature has risen by 1.7
degree since 1880 -twice the global increase. By 2040, the
glaciers there will have totally melted down.

Like many other forms of tourism, mountain tourism is both
a victim and a vector of global warming. However, considering
the income it brings, its impact on emissions of gases with a
greenhouse effect may be proportionally smaller compared to

other leisure activities.

One of the topics today is the powerful winter sports industry, clearly the
first one to be impacted by rising temperatures. It suffers from receding snow
coverage, with more uncertainties at medium altitudes, and shorter ski seasons.
But high-altitude ski resorts will still provide relaxing and enjoyable experi-

ences for a long time.

Alpine skiing and winter sports are not the only segment to be affected: all
forms of mountain tourism are more or less influenced by climate change.
From the Alps to the Caucasus, from the Andes to the Rockies and the Himala-
yas, the mountain feels too hot, and local communities share the same

concerns.

Global warming leads to less frost and snow and to indistinguishable
seasons. Climbers and hikers must face more falling rocks and seracs. Water
scarcity, sudden emptying of glacial lakes, and landslides are threatening
downstream villages. Forests are extending to higher altitudes, mountain land-

scapes are changing, and the unique biodiversity is in danger.

Mountains are not less attractive; their scenery not less majestic; we can
still hear Jean Ferrat singing, “Oh my God., how beautiful the mountain is!”
Mountains are still welcoming, but they are changing. By 2050, when the
glaciers atop the peak have disappeared, Mount Kilimanjaro will look entirely

different.

However, climate change is not the only factor affacting the life of
mountain communities dependent on tourism. Customer characteristics are
changing, visitor behaviors are evolving, the pursuit of health and comfort at
high altitudes is more and more shared. and the number of tourists is growing
-sometimes growing drastically. From Mont Blanc to Mount Everest, from
Machu Picchu to Mount Fuji, over-tourism has become an enemy of mountain

tourism.

[ had to refer to these ongoing transformations before we enter into the
topic today. Let make myself clear: we are not here to repeat widely accepted
truths or to lament our own fate. We are here to explore how mountain tourism
destinations, in France, China, and elsewhere, respond to this new environ-
ment. How are they dealing with these changes. How are they are extending the
tourist season. How they are renewing and diversifying their products and cap-
turing new markets. In short, how are they reduce their vulnerability and make

their tourism development more sustainable,

This is a broad topic. So, let’s dive right into the discussion.
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« Les réalités du changement climatique :

comment boucher les trous dans la raquette »

Greoffrey Lipman

Président de SUNx Malta, ancien président du WTTC

J'aimerais d’abord vous dire, si vous ne le savez pas encore, que Fran-
cesco Frangialli a été le premier leader du secteur du tourisme a inscrire le
changement climatique et la problématique des montagnes a l'ordre du jour

du tourisme mondial.

Il a organisé les premiers sommets sur ces deux themes, d’abord en
2003, puis en 2005 sur les hauteurs enneigées de Davos. C'était bien avant
que le changement climatique soit a l'ordre du jour de toutes les discussions
autour du secteur touristique. Ensemble, nous avons fait rapport en 2007 a
la COP 13 des Nations Unies a Bali.

Je suis particulierement heureux que cette session soit en rapport avec
la Chine, car jai un autre vieil ami et mentor, le regretté Maurice Strong,
qui est le pére du concept de développement durable. I1 croyait fermement
que ce pays, la Chine, jouerait un role clé dans la réponse mondiale a la
crise climatique, qui est de nature existentielle. C’est Maurice Strong qui
fut a l'origine du « Sommet de la Terre » des Nations Unies a Rio de Janeiro
en 1992, ou fut adoptée la Convention Cadre sur le changement climatique.
Depuis, les Secrétaires Généraux des Nations Unies qui se sont succédé ne
cessent de nous rappeler que cette crise est un signal d’alarme absolu, je

répéte, un signal d’alarme absolu pour "humanité.
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Le Docteur Johnson, un célebre philoso-
phe anglais - nous avons eu quelques célébres
philosophes anglais, ils n'étaient pas tous
francais - a dit qu” « Il n'y a rien qui ne fait
se concentrer autant I'esprit que la perspec-
tive d'étre pendu le lendemain ». Eh bien,
I’'Humanité, est sur le point d’étre pendue

demain. les signaux d’alertes sont partout.

Vous avez cité la Mer de Glace et le Kili-
mandjaro, mais on peut parler également des
incendies de Maui, a Sydney, des inondations
en Libye et a Dubai, ol les précipitations
d’une année ont été enregistrées une nuit en
quelques heures. C'est également la pollution
atmosphérique galopante a New-York tout
comme a Beijing. Cest le ressac violent des
vagues qui ronge l'infrastructure des hotels
des océans Pacifique et Indien. Ce sont les
pics estivaux des températures qui devien-
nent trop élevés pour étre supportés en Médi-
terranée. Ce sont les ouragans qui frappent
toujours plus durement les Caraibes. Et, pour
vous ici aujourd’hui, ce sont I'incertitude sur
la présence de la neige, les chutes de pierres
et la fonte des glaciers, partout au monde
dans les montagnes. Prenez le temps d'y

refléchir.

Et il ne s’agit pas seulement des destina-
tions touristiques, les marchés d'origine sont
¢galement touchés. Les schémas de trafic tra-
ditionnellement ¢€tablis deviennent tout a fait
imprévisibles. C’est sans compter les points de
basculement mondiaux que sont la fonte des
calottes glaciaires aux deux poles, et le dégel
de la toundra a travers le monde dans les
vastes étendues de Sibérie, qui va libérer des
virus de type Covid piégés depuis des millions

d’années.

Voila la réalité dans laquelle nous évoluons,
et, si vous avez bati votre mode de vie, votre
gconomie, votre réflexion, sur les modeles tradi-
tionnels de pensée, alors il est grand temps d’en-
visager d'€normes changements, et il faut y penser
vite car le lendemain évoqué par le docteur Johnson
est notre réalit¢ d’aujourdhui.

Notre monde réclame a cor et a cri une
action climatique maintenant, et pas seulement
d’ici @ 2030 ou 2050. Comme dirait Greta
Thunberg : « Le « Net Zéro » 2050 blah, blah,
blah ». Nos enfants I'exigent, parlez a vos
enfants comme moi je parle aux miens. eh bien
voila ce qu'ils font : ils poursuivent les pays en

justice, ils leur font honte.

Plus important encore, les climatologues réclament aussi une action
immeédiate. Le GIEC déclare qu’il faut atteindre un pic d’émission de gaz
a effet de serre d’ici 2025, je répete, un pic d’€émissions des gaz a effet de
serre d’ici 2025, 'année prochaine, pour avoir une chance de se rap-
procher du degré et demi d’accroissement de la chaleur convenu a Paris,
d’ici a 2050. Sinon, la température a laquelle la vie telle que nous la con-

naissons se maintient aura peut-étre cesse d’exister.

Nous sommes en réalité sur la voie pour atteindre un réchauffement
de 2.5 a 4°C. Pas le 1,5 degré de I’Accord de Paris, fixé comme objectif
en 2005. Nous, responsables du tourisme, sommes des fournisseurs de
solutions de mobilité, a 'exemple des compagnies aériennes, et voila ce
que ces compagnies nous disent : nous sommes incapables d’atteindre le
« Net Zéro » en 2050, et elles produisent des statistiques qui montrent
que chaque années nos émissions en gaz a effet de serre vont augmenter,
augmenter, augmenter, blah, blah, blah...

Le tourisme est par conséquent sous les projecteurs - parce qu’il va étre
affecté, bien slir, mais aussi pour des raisons qui ont déja été évoquées : c’est
un secteur transversal, ¢a nous concerne tous ; nous sommes impliqués en
tant que professionnels, en tant que touristes, mais également en tant qu'habi-

tants de la Planéte.

Jusqu’a présent, le climat était la composante la plus prévisible de notre
environnement, mais tout cela est révolu, et aujourd’hui nous sommes
comme des lemmings au sommet de la falaise, regardant I'abime dans lequel

nous nous allons nous précipiter la téte la premicre.
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Le « Net Zéro », c’est un somnifére pour la communauté mondiale : il
nous permet d’avoir bonne conscience, de nous détendre, de continuer a tra-
vailler comme d’habitude tout en repoussant les lendemains inquiétants a
plus tard. Nous nous bergons d’illusions avec des déclarations relayées par

des meédias sociaux, qui se concentrent sur leur autopromotion.

A SUNXx, grace au soutien du gouvernement maltais, nous avons établi un
diplome, une formation a la croisée de chemins entre changement climatique et
tourisme. Nous insistons sur les pays pour lesquels trés peu a ¢té fait pour régler
le probleme - les pays les moins développés au monde, dont beaucoup sont des
iles, les petits pays, ceux qui sont le moins équipés pour répondre aux défis du
changement climatique et qui ne regoivent pas d’aides. Le tourisme, si on peut le
préserver, est I'une de leurs rares chances de développement.

Alors, pensez que le mantra qui envahit les réseaux sociaux va
résoudre le probleme de l'empreinte carbone ? Non, il faut affronter la

réalité. Bien sar, tout cela est nourri par des gros sous, par des gouverne-
ments, par des grandes multinationales, au travers de subventions dis-

tribuées pour simplement demeurer au pouvoir.

Sept trillions de dollars de revenus proviennent des énergies fossiles,
Pensez a quel point ce serait utile de disposer de ces montants pour dével-
opper les €nergies renouvelables | On réorganise la disposition des chais-

es-longues sur le pont du Titanic alors que I' iceberg se rapproche a

Pour atteindre cet objectif, nous avons mis en place des formations, et nous
avons €tabli un registre mondial ayant trait a l'action climatique pour les sociétés
et les communautés. Nous les aidons a établir un plan de bataille, un plan
d’action climatique, immédiatement applicable. Et, ce plan, il faut le partager. le
mettre en ligne pour qu’il soit visible par tous. Il faut le faire connaitre aux com-
munautés locales, mais aussi aux clients des entreprises pour qu’ils voient les
résultats d’une telle action. Je suis respectueux envers cet hotel, bien sar, mais il
ne s’agit pas simplement de quelques mots dans votre salle de bain qui disent
voila, faites attention au linge que vous utilisez en occupant votre chambre.

grands pas.

Pour le tourisme de montagne, I" incertitude majeure porte sur les sports
d” hiver : il s agit de températures exceptionnelles et d° aléas climatiques, il
s’ agit des installations de remontées et des autres infrastructures colteuses qui
seront inutilisée ; mais il s* agit aussi des chemins d* été qui sont pris en otage
par les chutes de pierres et la destruction des itinéraires. Voila la situation telle
qu’ elle est aujourd” hui. Espérons qu’ il ne soit pas trop tard pour revenir a la

raison !

J* ai créé une petite fondation qui s appelle SUNx. C” est I” héritage de
Maurice Strong, dont nous avons évoqué plus tot la mémoire, et nous nous
battons pour accélérer la réponse du secteur touristique au défi climatique.
C’ est une opportunité unique. Cela concernera nos enfants et nos
petits-enfants, plus que nous-mémes, car ce sont ceux qui hériteront de cette sit-
uation et auront & y répondre. Ce sont nos leaders de demain et. je suis ravis de
le dire, ils sont bien meilleurs que nous, ils feront bien mieux que nous. Ils ont
eu une journée de la Planete a I’ ¢cole, et par conséquent ils comprennent

qu’ on ne peut pas faire comme si de rien n’ était.

Bien sir, nous souhaitons des entreprises attachées a leur responsabilité sociale.
Nous voulons aider les socié¢tés, les communautés, les consommateurs, respectueux de
I'environnement. Nous avons contribu¢ a la création de cinquante communautés qui
travaillent de par le monde a la réponse au changement climatique et se concentrent
sur I'objectif de Paris 1.5 degré, et sur les Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies. Nous voulons ainsi apporter des solutions concrétes aux communautés

autochtones. dont la nature change en fonction du lieu ot I'on se trouve.

Jaimerais conclure en vous disant que, de tous les désastres liés au changement
climatique que I'on peut voir venir a I'horizon, il n’y en a pas de plus universellement
dangereux que celui de mettre nos tétes dans le sable. Ne laissons pas ceux qui nient
la réalité du changement climatique faire la loi. Je parle la de certains lobbyistes - jai
eté un lobbyiste treés efficace par le passé - dont I'action tend a déformer la réalite et a

repousser l'inéluctable.

Plus que jamais, nous avons besoin de penseurs réalistes, de leaders de bonne foi,
impliqués avec sincérité dans le respect du principe de précaution. Avec ecux, il nous

appartient de batir un avenir commun, qui se soucie de I"'avenir de nos petits-enfants.
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“Climate realities - time to fix the holes in the net”.

Geoffrey Lipman

President of SUNx Network and former President of the WITC

I am delighted for the invita-
tion from my old friend Francesco
Frangialli to contribute some
thoughts on Climate Change to this

Mountain Tourism Forum.

Francesco Frangialli was the
first tourism leader to put both
Climate Change and Mountains on
the global tourism agenda as early
as 2003. Appropriately convening
the first “Summits™ on both issues,
when he served as Secretary-Gen-
eral at UNWTO, and | was Assis-
tant Secretary-General, some two
decades ago. We reported together
on the issue to the United Nations
COP 13 held in Bali, Indonesia. in
2007.

I am particularly pleased that
this session is linked with China,
which another old friend and
mentor, the late Maurice Strong,
father of sustainable development,
firmly believed would play a key
role in the fundamental global
response to the existential climate
crisis. Let me recall that it was
under the initiative of Maurice
Strong that was signed during the
1992 Rio de Janeiro™ Earth
Summit™ the Framework Conven-
tion on Climate Change.Since that
time, all the UN Secretary Generals
keep reminding us that the climate

crisis 1s a code red for humanity.
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Dr Johnson famously said “there is nothing so concentrates the mind as
being hanged on the morrow™ Well, humanity is being hanged on the
morrow. The warning signals are everywhere :

It’s the wildfires from Maui to Sydney.

It’s the floods in Libya and Dubai.

[t’s the crazy air pollution in New York and Beijing.

It’s the waves lapping at hotels In the Pacific and Indian Oceans.

It’s the summer peaks becoming too hot to handle in the Mediterranean.
It’s the Caribbean hurricanes coming harder and more often.

It s the intensifying droughts killing off agriculture and dramatically

increasing the number of climate refugees in Africa.

And for you here today, it’s the uncertain snow patterns, rock falls and glacier
melts in mountains across the planet. It’s not just at tourism destinations. Origin
markets are also hit, making traditionally predictable traffic patterns truly unpre-
dictable. And all this is without the global tipping points of melting ice sheets at
both poles and thawing tundra across the vast reaches of Siberia releasing Covid

style viruses that have been trapped for millions of years.

This is the new reality. And if you have built yvour entire lifestyle and
economy on those traditional patterns, it’s time to think about big change. And to
think fast. Dr. Johnson’s morrow is here today. Our world is screaming out for
climate action NOW - not just by 2030 or 2050. Our kids are demanding this -

taking countries to court and flight shaming .

Even more significantly - so are the climate scientists - the International Panel
on Climate Change (IPCC) says to peak gas with a greenhouse effect (GHG) emis-
sions by 2025 to have any chance of hitting close to Paris 1.5 by 2050. This is the
condition for temperature where life, as we know it. stays liveable. We are on track

for 2.5 to 4 degrees. And at those levels the future of humanity is truly on the line.

Tourism is in the the spotlight, perhaps more than any other sector. Until now
weather has been our most predictable component. All that is changed. We are
poised like lemmings at the top of the cliff - staring into the abyss into which we
are preparing to hurl ourselves.”Net Zero™ has become a communal sleeping pill —
letting us relax for business as usual today and push tomorrow off the real world
agenda.

We are deluding ourselves with declarations, and social media trumpeted
self-promotion, fuelled by big bucks from big business and big government subsi-
dies to stay in power. Rearranging deckchairs on the Titanic - as the iceberg gets

closer and closer.

And for mountain tourism it’s a massive disaster scenario :

with winter snow no longer certain for skiing,
with freak storms their new norm.
with expensive plant and infrastructure lying unused.

with summer trails held hostage to rock falls and route destruction.

Hopefully. it’s not too late to come to our senses. At SUNx - a legacy for Maurice Strong, we are

fighting to help accelerate tourism’s response. Turning education into action.

Building a framework of Climate Friendly Travel (CFT) - Paris 1.5 target: Sustainable Development
Goals (SDGs) linked, and nature-positive : first, to help adapt to the new climate reality, and second, to help
peak GHG sooner rather than later. First: Adaptation - simply to cope with the extreme weather and the
death and destruction it is already bringing. Second: Mitigation- GHG reduction to play our part in con-

trolling global warming.

Our focus is the world’s poorest developing countries and small islands - LDC and SIDS in UN speak.
Countries who are the most exposed to the crisis and for whom tourism is still the best chance for a decent

development pathway.

Over the past four years. with great support from the Malta Tourism Author-

ity, we have:

Created the world’s first CFT post graduate. We have delivered diploma
to nearly 100 students, trained by us, from all over the world. They will be strong
climate champions, thoughtful activists and change leaders.

Established a global CFT registry for climate action for companies and
communities to frame climate action plans - 500 from around the world.

Launched social enterprises to help strengthen the virtuous circle of cli-
mate-friendly travel communities, companies, and consumers.

Established 50 national chapters to build Climate Friendly Travel. With
another 50 planned this year. All of them based in LCD and SIDS.

We take this action for our kids. We take it now and we are ready to collaborate anywhere, anytime

to co-create a greener and cleaner future.

Let me close with one relevant thought for all of us. Of all the disasters foreseen on the horizon, none
is more universally dangerous than if we bury our heads in the sand and leave the future in the hands of

climate change deniers or status quo apologists.

More than ever before we need honourable clear minded realists who are committed to building the

precautionary principle into our shared future.And who genuinely care about our grandkids.
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« Face au changement climatique ans les
montagnes touristiques : stratégies du
hors-sol et de la refondation »

Bernard Debarbieux

Professeur a 'Université de Geneéve

Les prévisions relatives aux effets du
changement climatique sur le tourisme de
montagne, notamment sur la disponibilité de
la neige en hiver, sont désormais bien
connues. Voici une des derniéres publica-
tions scientifiques a ce sujet. Ses prévisions
sont claires : sans production de neige artifi-
cielle, la ressource en neige est fortement
menacée pour la moitié des stations de ski en
cas de réchauffement de +2° et pour la qua-
si-totalité¢ en cas de réchauffement de +4°,
Avec production de neige artificielle sur la
moitié de la surface des domaines skiables.
la proportion des stations menacées passe a
un quart (27% pour +2°%) et trois-quarts (71%

pour +4°).

Depuis longtemps déja ce type de
prévisions incite a réfléchir a des stratégies
d’adaptation. On est d’accord. Mais quelle
adaptation ? Car les facons de penser ['adap-
tation sont diverses, aussi diverses que les
territoires supposeés les adopter. Et elles ont
des effets a long terme trés différents, que
I'on pense en premier lieu et comme souvent
aux activités économiques, et que I'on pense
aussi aux sociétés locales et aux territoires
qu'il s’agit de faire vivre sur le long terme.
Cela mérite de préciser un peu de vocabu-

laire.

En matiere dadaptation, on sait qu’il
existe en gros deux pdles opposes a partir
desquels penser les stratégies possibles : la
premiere est le « solutionnisme » technique
qui consiste a vouloir résister aux change-
ments en cours par une artificialisation
toujours plus poussée des sites touristiques
la seconde est une stratégie d’acceptation du
changement et de réorientation du modele de
développement local. Cette alternative est

bien connue.
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La premiere stratégie est en fait une stratégie de transfor-
mation des conditions naturelles et de résistance a leur change-
ment. Elle s’inscrit dans une tendance longue d’artificialisation
des domaines skiables en ayant recours autrefois au déboise-
ment, aux terrassements, aux paravalanches, et aujourd™hui a la
neige artificielle et aux techniques sophistiquée de gestion de la
neige disponible. Toutes ces techniques prises ensemble illus-
trent la propension croissante a concevoir l'espace station
comme un produit hors-sol, déconnecté des composantes
naturelles. Elles apparentent toujours un peu plus les stations de
montagne a des bulles. a ces serres climatisées qui ont fait
irruption dans la production agricole, mais aussi aux parcs de
loisirs aquatiques et aux skidomes qui se sont multipliées dans
le monde comme ici a Manchester et a Harbin. Mieux, on peut
se demander, si ces skidomes, qui ont été initialement pensés
comme de pales copies de stations de montagne, ne sont pas
devenus le modele a partir duquel sont pensées désormais ces

stations de montagne. Le modéle a changé de coté.

Cette stratégie de résistance par la technique a de bonnes
chances de parvenir a ses fins sur le court terme, au moins pour
les stations d’altitude qui sont a la fois les moins menacees et les
mieux dotées pour investir dans ce sens. Mais. au fond, som-
mes-nous certains que ces bulles sauront résister sur long terme
face aux dynamiques de la montagne et du climat qui dépassent
en puissance celles de tous les ingénieurs, techniciens et ges-
tionnaires du monde ? Aprés tout, quels sont ceux qui, tout
attentifs a scruter la neige arriver (ou pas), avaient anticipé I'am-
pleur des écroulements dus a la fonte du pergelisol, des coulées
de laves torrentielles, du déréglement du régime hydrique des
cours d’eau de montagne ?

Plus spécifique a la réflexion que je vous propose icl :
est-on bien conscient du fait que cette stratégie économique et
financiere d’artificialisation n’a pas d’effet délétere sur la vie
sociale ? Certes elle convient aux entreprises et aux gestion-
naires de stations qui ne redoutent rien davantage que l'incerti-
tude : mais elle n'est pas propice au développement et a
I'épanouissement de véritables sociétés locales, sauf a con-
sidérer ces sociétés locales comme autant de bouquets de
prestataires de services, un peu comme les centres commerci-

aux (climatisés eux aussi).

La seconde stratégie. celle de
I'acceptation, s'impose sans doute
aux autres stations : celles de
moyenne montagne par exemple,
plus menacées par les incertitudes
sur la disponibilité de la neige et
les moins bien dotées financiére-
ment pour résister aux aléas. Il
convient sans doute de les encour-
ager a accepter le changement, ou
mieux a résister (par la réorienta-
tion de leur projet) a la tentation
de résister (par la technique, I'arti-
fice et la mise a disposition de

subventions ad hoc).

Car acceptation n’'est pas
résignation ; la résignation est
délétere et mortifere ; elle ne
s‘ouvre sur aucun projet collec-
tif. ’acceptation, c’est prendre
en compte le contexte nouveau,
réeduire la dépendance au ski,
mobiliser des sociétés locales sur
des alternatives et in fine refonder
des lieux. On connait les alterna-
tives au « tout ski » qui sont
préconisées ici et la : tourisme
doux, diversification touristique.
Mais on peine a toujours a con-
cevoir des modeles économiques
et des politiques publiques satis-

faisants dans ce domaine.

Mais a-t-on vraiment besoin de
modeéles? Une véritable alternative
consisterait a miser sur le dyna-
misme des individus et des sociétes
locales dont les ressources en termes
d'imagination et de créativité sont
souvent sous-estimées ; elle consis-
terait a repenser les connexions entre
les gens, les lieux et les activités en
procédant a une réévaluation des
ressources locales et des imaginaires

qui les nourrissent.

Des initiatives de ce type
existent déja, nombreuses, passion-
nantes. On fait volontiers référence a
la littérature scientifique quand elle
explique les incertitudes croissantes
en matiere d'enneigement et la pro-
duction dartifices techniques. Moi
le premier. Mais on mentionne plus
rarement les travaux de recherches
qui rendent comptent des initiatives
qui portent sur les stratégies d’accep-
tation et de reorientation. lls sont
nombreux et les initiatives convain-
cantes : dans le Queyras, en Val
d’Aoste, au Voralberg, et ailleurs.

Un des scénarios est bien documenté : celui de communes
situées dans les Alpes centrales a portée de villes importantes,
des communes qui jouent la carte de l'attractivité résidentielle ;
en effet, la ressource sur laquelle s’est construite I'activité tour-
istique de villages et de petites stations n’est pas trés différente
de celle qui attire de nouveaux résidents permanents ou des
bi-résidentiels ; au demeurant cette population, si elle est tentée
de - ou encouragee - a s’ancrer dans le lieu, est beaucoup plus
susceptible d’animer lactivité économique locale et la vie
sociale que la population touristique. Outre un contexte régional
favorable, un tel scénario requiert principalement quelques

investissements pour assurer 'accessibilité et la connectivité des

lieux. et un vrai volontarisme dans 'animation de la vie sociale.

L'alternative simple que je viens de poser — résistance par
I"artifice, refondation par le projet — peut étre lue a la lumiére
des lecons tirées de la crise du Covid 19 en matiére spatiale et
territoriale. Le paralléle peut surprendre : neige défaillante d’un
coOté, virus envahissant de 'autre. Et pourtant. il y a des simili-
tudes. Pour faire face a la propagation de I'épidémie. on a
observé l'adoption de deux types de stratégies : d’une part
confiner, isoler, mettre sous cloche en espérant se prémunir de
la menace ; de l'autre, accepter que le virus circule, et ajuster les
comportements en comptant sur la responsabilité et 'adaptabil-
ité des individus. La premiére stratégie s'apparente a celle de la
bulle de résistance des stations d’altitude. passablement délétére
pour le lien social : la seconde est une acceptation d’un change-
ment inévitable, comme dans les stations plus fragiles. Mieux,
cette seconde stratégie a donné a voir qu'une part de la popula-
tion avait pu opter pour une adaptation de leurs pratiques rés-
identielles et de travail, grace au télétravail ; c’est précisément
ce sur quoi certaines stations de moyenne montagne peuvent

miser.

Mais reste une différence de taille : la crise du Covidl9 a
duré 2 ans ; le retour a la normale a vite prévalu ; et le « monde
d’aprés » n'est au final pas si différent du monde d’avant. Avec
le changement climatique, on a affaire a une crise d’une toute
ampleur temporelle ; il n’y aura pas de retour en arriére ; ce n'est
pas d'un ajustement de courte durée dont on a besoin, mais

d’ une révolution, d une refondation.
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: Ski tourism is a substantial component of the economy of mountainous

regions in Europe and is highly vulnerable to snow scarcity, which is
increasing due to climate change. However, the climate change snow

supply risk to ski tourism has not been quantified in a consistent way
throughout Europe, including the influence and environmental footprint

of snowmaking. Here we show that the snow supply risk to skitourism
increases with global warming level, heterogeneously within and across
mountain areas and countries. Without snowmaking, 53% and 98% of the
2,234 skiresorts studied in 28 European countries are projected to be
atvery high risk for snow supply under global warming of 2°C and 4 °C,
respectively. By contrast, assuming a snowmaking fractional coverage of
50% leads to corresponding proportions of 27% and 71%, but with increasing
water and electricity demand (and related carbon footprint) of snowmaking.
While it represents amodest fraction of the overall carbon footprint of ski
tourism, snowmaking is an inherent part of the ski tourism industry and
epitomizes some of the key challenges at the nexus between climate change
adaptation, mitigation and sustainable development in the mountains, with
their high social-ecological vulnerability.

* Check for updates

“Response to climate change in mountain tourist areas:
reconstruction and ground strategy”

Bernard Debarbicux

Professor at the University of Geneva

The prediction of one of the latest scientific publications about the impact of climate change on
mountain tourism, especially on winter snowfall, is well-known now. Without artificial snow, a 2° C tem-
perature increase would severely threaten the snow resources of half the winter sports mountain resorts,
and a 4° C increase would threaten almost all of them. If half of the ski resorts start using artificial snow,
the proportion of resorts facing threats would drop to one-quarter (27% at +2° C) and three-quarters (71%
at +4°C).

For long. such predictions have made us think about
adaptation strategies. We agree with the predictions, but
what exactly are we adapting to? The ways of thinking about
adaptation are as varied as the regions we believe need to
adapt, and they have different long-term impacts. Often,
economic activities are our top priority, but we also need to
consider local businesses and the territories that need revi-

talizing. So, we need to give more precise explanations.

In terms of adaptation, there are two opposite extremes
to consider when thinking about possible strategies. The
first is technological solutionism, which resists the ongoing
changes through the increased artificialization of tourist
attractions. The second is accepting the changes and reposi-
tioning local development models. We all know that we can

only choose one of them.

Adapting, OK, but how ?

Resisting to change: accentuation of
(technical) trends and artificialization

Accepting change : reorientation and
refoundation

Resisting to change

The first strategy is actually
about transforming natural condi-
tions and resisting changes. It is
part of the long-term trend of ski
resort artificialization. In the
past, we cut down forests. made
earthworks. and built avalanche
barriers. Now, we make artificial
snow and advanced technologies
to manage snow resources. All
these indicate that more and more
people tend to see resorts as
surface products, separated from
nature. They always associate
mountain resorts with bubbles,
air-conditioned greenhouses
involved in agricultural produc-
tion, and the rapidly growing
number of water parks and indoor
ski slopes like Manchester,
Harbin, and many other places
around the world. Moreover, we
can ask ourselves whether these
indoor ski slopes, once considered
pale imitations of mountain
resorts, have now become the
models for mountain resort
design. The table has been
turned.for mountain resort design.

The table has been turned.

Off-ground tourist places: bubbles, cooling greenhouses

ski-domes:
when the copy becomes the model
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The strategy of technological solutionism would probably achieve its goals in the short term, at least
for high-altitude resorts. Because they are the least threatened and most capable of making investments.
But in the end. are we confident that these bubbles can withstand the dynamic forces of mountains and
climates beyond the capabilities of engineers, technicians, and managers all over the world? After all,
who will observe the anticipated snow after witnessing mountain collapses caused by permafrost melting,

raging lava flows, and disrupted mountain river conditions?

More specifically, the question | am The second strategy. the acceptance
posing here is: are we fully aware that this strategy. may be the only option for other
artificial strategy on economy and finance resorts. For example, resorts located
may harm our social life? Of course, it suits mid-mountain are more vulnerable to snow
resort businesses that only fear uncertainty, variability and lack the economic means to
but it does not favor the development and adopt the resistance strategy. Perhaps we

prosperity of local businesses—unless we see should encourage them to embrace change or

them as mere outsourcing service providers resist the temptation to "resist" (through tech-
like air-conditioned shopping malls. nology. equipment, and temporary subsidies)

by adjusting their projects.

Accepting change

resisting the temptation to resist
= reorientation and refoundation

Acceptance isn” t giving up. Giving up is harmful and fatal as it leads to no collective projects.
Acceptance means understanding the new context, reducing dependency on skiing, mobilizing local busi-
nesses to seek alternatives, and finally reshaping the local area. We all know the alternatives to skiing—
slow tourism and tourism diversification. Yet, designing a satisfactory economic model or a public policy
is still quite challenging. But do we really need models? True alternatives should rely on the vitality of
individuals and local businesses. whose imagination and creativity are often underestimated. We should
reassess local resources and inspire people’ s imagination to rethink the connections between people,

places, and activities.

Such initiatives already exist, and they are numerous and exciting. People are eager to care about the
increased uncertainty of snowfall and equipment found by scientific literature. | am among them.
However, we often neglect the efforts focused on acceptance and repositioning strategies. There are many

of these studies and they are convincing in places like Queyras, Val d’Aoste, and Voralberg.

One case is well-documented. Towns located in the central Alps, close to major cities, market them-
selves based on their residential appeal. For many towns near large cities, a realistic approach is to enhance
residential appeal. In fact, the resources supporting rural tourism and small resorts are similar to those that
attract new permanent or dual-residence inhabitants. If these people want to settle down, they are more
likely than tourists to engage in the local economy and social life. Besides a favorable regional environ-
ment, this requires investment to ensure accessibility and connectivity. as well as being voluntary to stimu-

late social life.

The simple alternative [ just proposed

resisting by equipment and rebuilding via projects—can be
interpreted based on the lessons learned from spatial and territorial affairs during the COVID-19 crisis.
The disappearance of snow, and the invasion of a virus—the two things seem surprising yet somewhat
similar. To deal with the pandemic, we summarized two strategies: first, restriction, isolation, and conceal-
ment to prevent threats; second, accepting the spread of the virus and adjusting our behaviors through
personal responsibility and adaptability. The first is like the resistance bubbles in high-altitude resorts,
somewhat harmful to social connections, while the second is like accepting inevitable changes, a method

for vulnerable ski resorts.

Moreover, the second strategy shows that remote work enabled people to adapt their living and
working habits, a result favorable for some small and medium-sized ski resorts. However, there is a differ-
ence in scale: COVID-19 lasted two years and everything quickly returned to normal; the “post-pandemic
world™ was not quite different from the pre-pandemic world. In the case of climate change, we are facing a
lasting crisis. There is no turning back. What we need is not short-term adjustment but a revolution, a

reconstruction.

Lessons from the covid19 crisis

Resistance Refoundation
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« Le tourisme dans un environnement qui change :
[’exemple de la région andine »

Roger Martin Valencia Espinosa

Ancien ministre du Tourisme et de la Culture du Pérou

INATIONAL MOUNTAIN TOUR
2024 E AR LU Hh AR if

RNEE INTERNATIONALE DU TOURISME
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Le Pérou, comme vous le savez, est
un pays d’Amérique du Sud riverain du
Pacifique. et nous souffrons bien sir
comme d’autres du changement clima-

tique mondial.

En 2010, qui pourtant n’était pas 'année
la plus pluvieuse du siecle, il y a eu une
tempéte extraordinaire qui s’est formée sur
les pentes andines du bassin de I'Urubamba.
Deux phénoménes se sont conjugués : la
perte au cours des dernieres années, du fait
de la croissance économique, de 25% des
foréts des pentes andines de ce bassin de
I"'Urubamba, et, cette année-la. des précipi-
tations cataclysmiques pendant trois jours.

Les rails de la voie ferrée menant jusqu’au

Machu Picchu ont tout simplement disparu.
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Par conséquent, pendant plusieurs mois. nous n’avons pas eu acces a cette destination phare du
tourisme péruvien. Les touristes qui voulaient aller au Machu Picchu ont soit annulé soit repoussé leur
s¢jour. 11 y a eu trois mille maisons détruites, et environ 400 millions de dollars perdus en recettes touris-
tiques. C'est juste 1a un exemple parmi d’autres de ce qui se passe en Amérique du Sud, spécialement dans

nos montagnes.

Sur la cote péruvienne, en période hivernale, on ne voit pas beaucoup de précipitations. La partie du
nord du continent est plutot seche en Amérique du Sud ; on a habituellement quelques précipitations dans
le sud du Brésil. Mais cette année, les pluies exceptionnelles ont fait que tout I'Etat du Rio Grande do Sul.
un territoire équivalent a la moitié de la France, était noyé sous les eaux. Aucune activité touristique ne
pouvait plus avoir lieu. Cela vous donne une idée de I'ampleur des phénomenes climatiques que nous con-

naissons.

Si en €té, saison en principe la plus séche, on a dans certaines régions des précipitations abondantes,
imaginez ce que ¢a pourrait donner en hiver, qui est la saison des pluies. Mais, heureusement, lors de la
saison des pluies qui a suivi les inondations du Sud du Brésil il na pas plu. Voila ce qui se produit en ce
moment dans cette partie du monde : tout est déréglé ; il pleut lorsque ce n’est pas le moment, et pas quand

ce devrait étre le cas !

Et bien siir nous sommes touchés par le phénoméne “El Nifio™. 11 est lié¢ au changement climatique. qui
"amplifie et 'accélére : une période chaude et humide nous vient alors de I'océan Pacifique, qui gagne le
littoral de '’Amérique du Sud. Les régions habituellement désertiques sur la cote nord du Pérou se retrou-

vent alors complétement inondées.

Ce mécanisme se déroule depuis des millénaires, ce n'est pas inhabituel, mais simplement la fréquence
est devenue tout a fait exceptionnelle. “El Nifio™ arrivait une a deux fois par si¢cle, et aujourd’hui, c’est tous
les dix ans. On I'a connu en 1983, en 1997, en 2008, et également en 2017. La fréquence de ce méga

phénomene “El Nifio™ est désormais beaucoup plus élevée.

Puis, “La Nifia” suit fréquemment “El Nino™. La, il s’agit d’une sécheresse, qui se produit lorsqu’il fait
froid dans le Pacifique, comme cela est suggéré par cette carte. Vous pourrez constater qu'on est en
présence d'une période daridité extréme. Voici quelques photos. qui montrent la cote nord du Pérou, du coté

d’El Piura. C’est le méme désert inondée apres le phénomene “EIl Niio™ en 2017.

Le changement climatique affecte les communautés andines de différentes maniéres - pour citer les
plus communes : I'insécurité alimentaire qui résulte de la sécheresse, les risques encourus par les hommes
et les infrastructures du fait des inondations et des glissements de terrains, le caractére aléatoire de la res-
source en eau, conséquence de la fonte des glaciers et de I'irrégularité des pluies. Il y a naturellement de
nombreuses raisons a ces phénomenes climatiques particuliers du continent sud-américain. lls se cumulent

pour rendre la vie difficile aux populations qui y résident. 40 millions d’habitants vivent dans les Andes.

Comme vous le savez peut-étre, parfois
le désert se met a fleurir, et c’est tout a fait
inattendu dans ce contexte de changement cli-
matique. La, sur cette image., au contraire,
¢’est un lagon qui s’appelle Yarinacocha. L'eau
y a décru brutalement de quatre métres et tous
les poissons sont morts. C’était une sceéne tout
a fait incroyable et au cours des vingt-quatre
heures suivantes des milliers ou peut-étre des
millions d’oiseaux sont venus pécher, ils ont
tout nettoyé en une seule journée. Comment

s'adapter a ce type de situations, faut-il prier ?

Pour sa part, le lac Titicaca, a 3 000 metres
daltitude, est a son niveau le plus bas depuis
soixante ans. Ce niveau a baissé de quatre metres
depuis 1986, entrainant de lourdes conséquences
¢conomiques et sociales pour les populations riv-

eraines. Le tourisme naturellement en patit.

Ecoutons ce qu'a dit Don Nazario Turpo. un
chamane, lors d’'une présentation a la Banque
Mondiale en 2005 : « Je sais pourquoi, Mére
Nature est de moins en moins fertile, et je sais
pourquoi elle réagit de maniere incontrolée a ce
phénoméne du réchauffement. On a perdu le
contact avec elle. Lorsque nous sommes a l'in-
térieur en été, dans des lieux climatisés, c’est con-
fortable ; quand on est a l'intérieur et qu'en hiver
nos maisons sont convenablement chauffées et
préservées du froid, c’est confortable également.
On ne se rend plus compte de ce que ressent la

planéte ».

La crise climatique nous appelle a agir sur
un plan local. La, sur cette image, c’est la
Rainbow Mountain prés de Cuzco. Des cen-
taines de milliers de personnes le visitent chaque
annee. Dans ce type de zones quest la région du
sud de Gupta, I'effet du réchauffement est spec-
taculaire. Ca, c’est la calotte glaciére de Quelc-
caya, voila une image ancienne et voila I'image
actuelle. Vous voyez que le glacier a reculé de
plus de trois kilometres. Que faire pour que les

touristes continuent de venir 'admirer ?

Les actions locales pour ralentir le réchauffe-
ment et en limiter les effets sont trés importantes
car si on ne fait rien localement, si on n'agit pas
sur place, il 'y aura pas de lendemain. Mais en
méme temps nous disons au Pérou que 'on ne
construit réellement une cathédrale qu'au moment
ou on pose la clé de volte. Il faut créer les institu-
tions pour le faire, car nous ne sommes sur Terre
que pour une durée éphémere, et. si on ne créer
pas des institutions pérennes, alors le travail ne

sera jamais mené a bien.,

C’est pourquoi au Pérou nous menons des
efforts considérables dans les Andes pour planter
des arbres. Plus de six millions d’arbres ont été
plantés & Cuzco, dans ma ville, juste I'année
dernicre, et des milliers de communautés travail-
lent dans I'ensemble de la chaine des Andes. non
seulement pour planter des arbres, mais pour
poser cette clé de volte institutionnelle, dont
nous avons tous tant besoin. Il nous faut récolter
des informations et partager des expériences,
pour ensuite concevoir collectivement un avenir
plus durable.
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Climate change affects mountain communities in

“Tourism in a changing environment:
the example of the Andean Region”

the Andes in different ways, just to mention the most
. prevalent ones: the risk of food insecurity due to
{th...'..r||_['”:|[:5£. _ E]{Ii?illﬂ”ﬂ drought. the risk to people and infrastructure due to
floods and landslides, and the risk of water insecurity

Roger Martin Valencia Espinosa due to shrinking glaciers and variability in rainfalls.

Former minister of Tourism and Culture of Peru
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case: an unusually heavy rain and
the loss of the forest cover which
represents some 25% of the Andean

Climate change is perhaps the biggest threat to the

way of life in the Andean region, where over 40 million slopes in the Urubamba basin.
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cluded in an extremely fast filling T T —

affected by "El Nifio", which

is accelerated and amplified
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Peruvian tourist destinations. : o
since it is often followed by

Machu Picchu. We could not get ;
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“La Nina”. With “EI Nifo™,
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there for almost 4 months. The
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3000 houses were destroyed o period that comes from the
everel m nd over 4 :
severely damaged. and over 400 Pacific Ocean to the coast of
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South America.

for the tourist trade.
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At that time, the desertic regions on the north
coast of Peru are completely flooded. This major
climatic event has been going on like that for mil-
lennia; it is not unusual but simply the frequency
has been quite exceptional in the recent times. “El
Nifio” used to happen once or twice a century, and
today it's every ten vears; we had one in 1983, in
1997, in 2008, and again in 2017. Therefore, the
advent of this mega phenomenon, "El Nifio", is now

much more recurrent.

Andean populations are affected by climate
change in different manners. Let’s mention food
insecurity resulting from droughts, increased risks
for people and infrastructures as a consequence of
floods and landslides, uncertain access to water
resource because of the melting of the glaciers and
the irregular rains. All these factors put together
make life difficult for the 40 million inhabitants of
the Andes.

As you may know, it happens sometimes that
the desert starts blooming, which is unexpected in
the context of climate change. Another surprising
phenomenon: on a lagoon called Yarinacocha. it
happened that the water level fell suddenly by four
meters, and all the fishes died. It was an incredible
scenery: in a single day, thousands, maybe
millions, of birds came for fishing and cleaned

everything. How can we adapt to that kind of situ-

ations? Should we pray?

Don Nazario Turpo, a shaman and a ritual
master guardian of Ausangate mountain, one of
the most sacred mountains to the Quechua people
in the Andes, in his 2004 speech to the World
Bank, presenting his life testimony, said that
during the time his youngest son became a man,
the glacier of Quelgaya ice cap had retreated over
a kilometer and a half ; the ice is gone, making it
more difficult for animals and man to have water.
Reading his testimony, I could not understand why
our mother “The Earth™ was becoming more and

more infertile and unable to sustain life.

Climate crisis calls us to act locally. An inter-
esting example is the one of the Rainbow
Mountain, near my hometown, Cuzco, a place
visited by hundreds of thousands of people each
year. In areas such as the region on the south of
Gupta, consequences of global warming are spec-
tacular. In a few years’ time, the Quelccaya glacier
has retreated by three kilometers. What could we
do for encouraging tourists to still come and

admire the site?

When | visited the District of Columbia to
place the Cornerstone of the National Museum of
the American Indian some five years ago, it was
winter; but inside their heated houses people were
very comfortable. When we opened the doors of
the museum it was terribly hot outside, but inside
the building I felt quite well. My conclusion, which
is also the one of the shaman. is that we, the people
who are alive today, we have grown detached from
Mother Earth. We don't feel what she feels, we
don't share our lives with her. She has been forgot-

ten, as she feels it, life is slipping away from her.

Managing these climate risks requires knowing and addressing the causes of vulnerability. To do
this, it is necessary to organize and distribute information, monitoring and governance tools, with the
aim to inform and promote the design and the implementation of strategies that strengthen climate resil-

ience.

Several initiatives have been implemented in order to share information and best practices all over

the Andean region, particularly in the central Andes where there is a higher population density.

let us take the example the Andean Mountain Initiative, a platform formed by seven countries of the
Andes: Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, Peru and Venezuela. The Initiative has been built to
strengthen the regional dialogue with the purpose of promoting and undertaking joint actions aimed at

the conservation and sustainable development of the Andean mountains.

lLake Titicaca shared by Peru and Bolivia and located at 3,087.8 meters above sea level in the high
Andean plateau, has seen its water levels fall by almost four meters since 1986. reaching a record low in
August 2023. This situation, due to severe drought and high temperatures, threatens century old ways of
life of farmers, fishermen and indigenous communities, resulting in severe social unrest. Tourism, of
course, suffers from such a situation.

The impacts of the climate crisis know no boundaries, and regional collaboration and transboundary
governance are needed to manage and protect our vast mountain resources. To address current and future
climate change risks, mountain countries need to come together, share data and information, form joint

committees. develop and implement joint policies. and take decisions that benefit all countries equitably.

A lack of cooperation may lead to missed opportunities to address climate risks and adequately
manage mountain resources, which could cause social unrest and spark conflicts within and between

countries.

At local level, an initiative such as the Pachamama Raymi, an effort to reforest in high Andean areas,
populated by Quechua communities, has had a fantastic response: some six million trees were planted in

the provinces of Cuzco region just for last vear.
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« Engager le tourisme de montagne sur
la voie d'une durabilité accrue»

Michel Julian

Senior programme officer Nations Unies Tourisme (OMT)

Merci beaucoup, thank
you very much, Ni Hao,

bonjour.

(" est un véritable défi de
prendre la parole aprés de si
intéressantes présentations. Je
suis trés heureux d'étre ici, a
Nice, en France. pour cette
Journée Internationale du
Tourisme de montagne. Je
vais faire de mon mieux pour
vous fournir quelques per-
spectives basées sur nos
recherches et sur la manieére
dont nous comprenons le

tourisme de montagne.

Mais tout d'abord, il faut replacer le
tourisme de montagne dans la réalité de I'envi-
ronnement global du tourisme international.
Celui-ci se trouve toujours dans la s€quence des
consequences de la période Covid, laquelle
avait entrainé un déclin de 72% dans les
arrivées du tourisme international. Cependant,
on observe une reprise réelle aprés quatre ans.
En 2023, les arrivées de visiteurs internation-
aux ont atteint un niveau de reprise de 89% par
rapport au pic atteint en 2019. Cela veut dire
qu'on va enregistrer une reprise durable pour le
premier trimestre 2024.

Cette reprise se reflete dans les différentes
régions de maniere différenciée. Le Moy-
en-Orient a déja dépassé de 22% le niveau
prépandémique. En Afrique, on en est a 96%
d’activité par rapport au niveau de 2019. En
Europe, la destination la plus prisée des tour-
Istes, qui a recu 700 millions de visiteurs en
2023 -dont 100 millions en France- le niveau est
a 96% par rapport a 2019. CAmérique connait
aussi un fort rebond. ['Asie-Pacifique rattrape
son retard de semaine en semaine avec la
réouverture des marchés asiatiques, y compris

le marché chinois.

Si on regarde ce graphique, on voit bien la
chute du tourisme international. mais égale-
ment sa reprise. Le rebond ne concerne pas que
les arrivées, mais aussi. et plus encore, les
recettes. Cela veut dire que les dépenses
moyennes journalieres des touristes interna-
tionaux s’accroissent. On enregistre ainsi un
total de recettes touristiques internationales de
1.7 trillion de dollars générés par le tourisme
mondial en 2023. Cela se traduit par la création
d'emplois pour les femmes, pour les jeunes, et
¢galement la création de petites et de moyennes
entreprises. Ce sont donc de bonnes nouvelles
pour de nombreuses €conomies qui vivent du

tourisme international.
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ONU Tourisme -I"Organisation Mondiale du Tourisme- a mis en place un panel d'ex-
perts. Ils ont identifié trois défis majeurs a relever : économique, géopolitique, et clima-
tique. Le défi économique est de surmonter les risques d'une reprise soutenue : inflation,
taux d'intérét qui remontent, colits des transports et des déplacements qui s’accroissent. Le
deuxieme défi tient a la situation internationale difficile et aux conflits. Cependant il y a
une troisieme inquiétude grandissante identifiée par le comité d'experts, celle d'une période
d'événements climatiques extrémes. Elle peut comporter un impact potentiel significatif sur
les choix des destinations de voyage, mais également sur l'environnement en tant que tel, et

donc sur l'offre touristique des destinations concernées.

Geoffrey Lipman a mentionné les inondations, les pics de sécheresse, les vagues de
chaleur, les précipitations exceptionnelles, les glissements de terrains, et méme des turbu-

lences tres graves au niveau de I'atmosphere. Juillet 2023, a été le mois le plus chaud qui n'a

jamais €té enregistré pour I'atmosphére. mais également celui des températures de la

surface de l'océan les plus élevées. Paradoxalement, la période de juillet a octobre 2023 a
¢té extrémement chaude. et pourtant on a atteint sur ces quatre mois 92% du niveau
pré-COVID. Par conséquent, la question est la suivante : comment réagir et s‘adapter ? Je
rappelle toujours a cet égard les mots du secrétaire général de I'OMT, Francesco Frangialli,
qui nous disait que le tourisme est une victime mais également un vecteur du réchauffement

du climat, du fait notamment de sa contribution a I'émission de gaz a effet de serre.

Voila le contexte général dans lequel s’inscrit le tourisme de montagne. On a rappelé
que les montagnes hébergent plus d'un milliard de personnes. Leur présence méme con-
stitue une motivation pour les voyages. Les visiteurs sont en quéte, de paysages, de sports,
de biodiversité, mais aussi de culture locale vivante. Beaucoup de destinations de montagne
ont fait preuve d’une résilience remarquable pendant la période du COVID. Elles ont jou¢
la carte de la sécurité sanitaire et attiré une clientele domestique, voire simplement locale.
Le tourisme. c'est une bouée de sauvetage pour de nombreuses communautés. Bien géré, il

peut protéger la biodiversité des fragiles écosystémes de montagne,

Mais il nous faut quantifier cela. C'est un défi bien sir que d'identifier, de com-
prendre, de quantifier le volume du tourisme de montagne. Voila pourquoi, avec la
FAO. nous travaillons pour comprendre et évaluer le tourisme de montagne. Les résul-
tats de nos rapports communs ont déja été mentionnés ce matin : on estime pour 2019
la part du tourisme de montagne dans les arrivées des touristes internationaux entre 9
et 17% du total, étant entendu que cette part varie d'une région a l'autre et également

d'un pays a l'autre.

Pour résumer, on a peu de données fiables sur le volume du tourisme de montagne. On a une
activité trés concentrée géographiquement, une pollution significative, des déchets en quantité, et
peu d'infrastructures pour gérer tout cela. Ces effets externes négatifs du tourisme de montagne
sont amplifiés par le changement climatique, de méme que les impacts socio-culturels sur les
communautés locales. Comme l'on dit, nos collegues chinois, on doit prendre en compte I'impact

sur l'authenticité, sur l'identité culturelle, qui est majeure.

C'est pourquoi il faut promouvoir un tourisme a faible impact notamment d'hygiéne et de
sécurité dans les montagnes. en lien avec le tourisme durable. Par exemple, en impliquant la gas-
tronomie, le bien -étre, les activités basées sur les communautés autochtones pour qu'elles jouent
un role essentiel dans cet accueil. Nous avons besoin de partenariats publics-privés pour mesurer
correctement l'impact de ce tourisme, pour mieux le planifier, pour mieux répartir les risques et

la fréquentation dans l'espace et le temps, pour que le tourisme ait un impact globalement positif.

ONU Tourisme a mis en ceuvre différentes initiatives, en définissant d’abord le cadre statistique de
référence et d'évaluation du tourisme pour ensuite quantifier son incidence sur le plan environnemental,
social et économique. Sur cette base, nous avons mis en place un réseau d'observatoires qui s’efforcent d’ap-
précier I'impact local du développement touristique. Nous avons aussi publié la déclaration de Glasgow sur
le tourisme et le changement climatique afin d'engager les différentes parties prenantes du secteur privé et
public touristique dans I'objectif « zéro émissions nettes » d'ici a 2050. Il faut agir dés maintenant, ce n'est
pas trop tard. Mais il faut travailler tous ensemble.

LLa Chine peut étre tres fiere d'elle car elle a rejoint ce réseau d’observatoires, qu'on appelle INSTO.
Elle dispose de huit de ces observatoires, trés impliqués dans le développement durable. Elle le fait en
suivant une approche centralisée. qui fait sa spécificité. La Chine dispose donc d’indicateurs de qualité pour
mesurer I'impact économique, les emplois créés, les activités sociales et culturelles générées et 'empreinte
environnementale. Je crois qu’il est intéressant que nous soyons au fait de cette expérience chinoise, car

nous sommes ici pour partager nos meilleures pratiques et pouvoir formuler ainsi des recommandations.

C'est trés clair : il nous faut agir de concert au niveau local. Comme I'a dit M. le professeur Debar-
bieux. nous devons collaborer au niveau régional, mais également au niveau international. Les Alpes ne
sont pas uniquement frangaises, ni suisses, ni italiennes, ni autrichiennes... Les Pyrénées ne sont pas
uniquement frangaises. Et bien sur, il faut donner les moyens d'agir aux communautés locales des régions
montagneuses. Il faut qu'elles soient au cceur de toutes nos politiques. Il faut que nous encouragions le
développement durable du tourisme, un développement qui se voudra inclusif, accessible et responsable, qui
ne laisse personne de coté.
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However, after four years, we observed certain signs of recovery. By 2023, the
2 Uﬂdé?f’srﬂnding mountain tourism number of inbound tourists and overall tourists has recovered to 89% of pre-pandemic
t()wards a more SHSIalnﬂbze p(tﬂl »” levels. This indicates that the first quarter of 2024 will usher in a more stable recovery

trend. This recovery trend has been seen in different regions, such as the Middle East,
which has already surpassed the pre-epidemic level in 2019, with an increase of 22%.

VMichel Julian In Africa, the number of inbound tourists recovered to 96% compared with 2019. And

Senior Programme Officer at the Tourism Market Intelligence, Europe, the most popular tourist destination, received 700 million visitors in 2023, of

which France received 100 milhion tourists - 96% of the 2019 level. The U.S. and

Policies and Competitiveness Department of UN Tourism

International
tourist arrivals
% change vs. 2019
Source: UN Touriam

May 2024)

* Provisional data

Asia-Pacific regions also showed significant signs of recovery on a week-by-week

basis, especially with the reopening of Asian markets, including China.

2021 2022 2024°

"

-659 13 11
2021 v 2019 2072 wa. 200 Xy 2019

Recovery of international
tourist arrivals, 2023

Percentage of 2019 levels
recovered in 2023

i Percentage not recoverad

. Percentage recovered

Source: UN Tourmm (May 2024)

Middle East rope vorid sia Pacific

UN Tourism UN Tourism

[t is a challenge for me. and | am honored to speak here after the wondertul

speeches delivered by my colleagues. I am thrilled to be here in Nice, France, Recovery is not limited to the increase in international arrivals. There is
for this “International Mountain Tourism Day™ and to share with you some of another form of recovery. which is the increase in tourist receipts. It means
our research-based ideas and our understanding of mountain tourism to the that the average consumption level of tourists during the travel season has
greatest extent. increased Signi[“icanl]y As a result, global tourism contributed $1.7 trillion in
total revenues in 2023, bringing significant economic benefits to a number of
First of all, we need to examine the development of mountain tourism in the economies. including emerging economies. In addition, this growth has
context of the current reality of world tourism. At present, there is a lag in our created employment opportunities for groups such as women and young
response to the development and changes in the environment, and we are still in people and promoted the expansion of small and micro-enterprises and smz
the stage of post-pandemic impact. | recall that international tourist arrivals fell and medium-sized enterprises. This is therefore good news for many econo-

by 72% in 2020, compared to 2019. mies that rely on international tourism.
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Global econ. crisis (2009)

International
tourist arrivals
and receipts

SARS (2003)

w== Arrivals (misons)
=== Receipls (USD bilons)

COVID-19 (2020)
Source: UN Touriem (May 2024)
" Recepts for 2021 are provacnal

Y Change is in local currencies  and
constant prices
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UN Tourism

The members of the Panel of Experts of UN Tourism have pointed out that there are now two groups
of main challenges: first, economic challenges, and second, geopolitical challenges. Economic challenges
involve risks supporting the sustained recovery of annual tourism revenue, including inflation, rising
interest rates, increased transportation costs, and rising travel expenses. However, the Expert Committee
members pointed out an increasingly serious problem, that is, the safety of tourism during extreme weather
events. This is noteworthy as it may not only have a potential impact on travel choices, but also on the envi-

ronment itself.

UNWTD Panal of Experts Survey Percentage of exports menborang each Iackor

What are the main factors
weighing on the recovery Higher transport & accommodation costs |GGG 610
of international tourism?
Economic environment
Extreme weather events
Source: UNWTO Panel of Experts Survey The Hamas/Tsraed conflict
My 2024)
Staff shortages

The Russian offensive on Ukraine

Low consumer conidence

Other
Other geopolitical risks I 15%
Airport congestion, fight delays, cancelations _ !

Travel restrictions, including visa requirements _ 14%

Mr. Geoffrey Lipman mentioned extreme climatic events such as floods,
droughts. heat waves. abnormal rainfalls, geological landslides, and even severe
atmospheric turbulences. July 2023 was the hottest month on record, along with
regard high ocean surface temperatures. From July to September and October 2023,
the tourism industry performed strongly, with the number of inbound international
tourists reaching 92% of pre-pandemic levels in 2019. How can we effectively

respond and adapt to this situation?

| always remember the words of Francesco Frangialli, Secretary-General of the
United Nations World Tourism Organization, who said that tourism is both a victim
and a vector of the global warming, especially through its contribution to greenhouse

gas emissions.

Some facts and figures:

Floods, drought, heatwaves, heavy rains, landslides...
July 2023 is the hottest month ever recorded

July also had the highest-ever ocean surface temperatures

J:!?l. September and October 2023 were particularly strong months, with
arrivals reaching 92% of 2019 levels

Tourism is highly vulnerable to the impacts of climate change. At the
same time, tourism activity contributes to GHG emissions

Let me refer to some background information about mountain tourism. As
we have mentioned. the mountainous regions accommodate more than a billion
people. These destinations have become a key driving force for travel. attracting
more and more tourists to explore their rich biodiversity and their local vibrani
culture. Some mountain tourism destinations showed resilience during the
COVID-19 pandemic, especially in terms of developing local or domestic tourism
and ensuring the safety of tourists. Tourism is a lifeline for many mountain com-
munities. Therefore, if mountain tourism i1s well managed. it can protect the bio-

diversity of these fragile mountain ecosystems.

gy
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Mountain
Tourism:

The Context

Mountains are home to around 1.1 billion people

Mountain tourism has become an increasingly relevant
motivation for travel, from nature and open-air destinations
to outdoors activities like walking, climbing and winter sports

Mountains also attract visitors with their rich biodiversity
and vibrant local cultures

Many mountain destinations showed particular resilience
during the pandemic

Tourism has proved to be a lifeline for many communities in
mountain regions and can play a leading role in protecting
these fragile ecosystems

However, quantifying its volume represents a challenge due
to the lack of data

However., we need to quantify this. ldentifying, understanding, and

quantifying the scale of mountain tourism is indeed a complicated challenge.

That’s why, together with FAO, we have established a reporting system to

learn and assess mountain tourism, and that’s why we mentioned some of the

results this morning.

Moungsif tourism -
Towargs a more
systainable path

.r.-'

According to the report, 9% to 16% of interna-
tional tourists practice mountain tourism -this is the
figure for 2019. However, we lack data on domestic
tourism, which prevents us from getting a full picture
and determining the total volume of mountain tourism
and its socio-economic impact. We also must note that
the proportion of mountain tourism varies from region

to region and from country to country, as it depends

on the main motivations, availability and scale of

domestic tourism. It is therefore difficult to categorize
tourist destinations based on available data. We just
have a rough idea of, or at least an estimate of, the

scale of mountain tourism.

Estimated share of mountain tourism in
international tourist arrivals by region (2019 data)

Estimated share of mountain tourism in interna-
tional tourist arrivals globally amounts to 9-16 per
cent ; 8-17 per cent in Europe and Asia-Pacific ; 9-17
per cent in the Americas. Europe, with 112 to 205
million arrivals, represents more than half per cent
of the total of international mountain tourism

arrivals (195 to 375 million).

g4
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Share of Mountain Tourism varies across countries

Countries grouped by the estimated share of mountain tourism in international tourist arrivals, 2019

We must be able to address all these challenges. Therefore, it is
necessary to promote low-impact tourism methods in mountain
tourism, combined with sustainable tourism. For example, combin-
ing food, health preservation and community activities allows the
community to play an important role in receiving tourists. Of course,
we need public-private partnerships to properly measure the impacts
of tourism. to plan better, to better spread risk and distribute tourists

over time and space. and to make tourism play its positive role.

Less than 5% 5% to 10% 10% to 20% 20% to 40% 40% to 60% More than 60%
'+ El Salvador |+ Italy Armenia * Chile * Andorra * Austria
* Fiji « South Africa |+ Brazil * China * Nicaragua * Lesotho
* lsrael « Spain Bulgaria « Ethiopia - Switzerland |+ Perl
* Japan * Uganda Czechia * Nepal
* Korea, « Tlrkiye Ecuador « Slovenia
Republic of Finland * Venezuela
Mauritius Romania

Source: Desk résearch & Survey fo UN Tourism membors

Simply put, there are many challenges. Tourist activities in mountain regions are highly concentrated,
resulting in pollution and garbage, noise pollution., while the infrastructures are insufficient to cope with
these problems all of which are related to climate change. In addition. local communities are affected by
socio-cultural influences. As our Chinese colleagues have pointed out, tourism has a significant impact on
cultural identity and authenticity. There are, of course, economic considerations, as well as health and

safety challenges.

Lack of reliable tourism data and
indicators

Concentrated visitor activity

Pollution (plastic waste, limited
management infrastructure)

Climate change

Sociocultural impacts in local
communities

Economic aspects: seasonality, leakage,
health and safety, crisis management

Challenges

Promote climate-sensitive, low-impact tourism in mountains

Create tourism products related to gastronomy, nature, weliness or rural

tourism.

Public-private-community Rr?gnna?

measurement and monito

Recommendations

Advance data and evidence-based tourism policiés in mountain areas to
maximize the impact of tourism on employment and ensure social

sustainability

oin UN Tourism-led initiatives: Gl
ustainable Tourism (MST) stati
ternational Network of Tourism
ourism Initiative, Hotel Energy Sol

The UN Tourism (UNWTO) has also implemented a number of
initiatives. including the development of a statistical assessment
framework for tourism to define and quantify the environmental,
social and economic impacts of tourism. Our Organization has put
in place a network of observatories to measure and follow the
various impacts of tourism development. We issued the Glasgow
Declaration on Tourism and Climate Change, committing and mobi-
lizing all stakeholders in the private and public sectors to achieve
"net zero emissions”™ by 2050. Yes, it is not too late to take action,

but it must be done together, and all must be clear about that.

to promote adequa
resources and waste produced, respecting destinations’ carrying capacity

Declaration
ramework

servatories (INSTO), Global Plastics
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Let me take an example concerning the observatories: China,
a country which can take pride in itself because it has joined the
UN Tourism International Network of Sustainable Tourism Obser-
vatories (INSTO) led by UN Tourism. China has 8 Observatories,
indicating its strong investment in sustainable development. They
adopted an efficient core approach, which is very important for

them in China.

| would like to stress the importance of establishing linkages
between mountain tourism different stakeholders. The focus of the
current discussion is tourism, an industry with great humanistic
care and an activity with a profound humanistic spirit. Therefore.
indicators are needed to measure its impact on employment, social
activities, among other things, including social values. China in
this regard offers us an interesting model, which can provide an
inspiration to other countries. This is crucial because we are here

to share best practices.

Case Study

. eurac
The way forward: research

Measuring beyond volume

The UNWTO International Network of Sustainable Tourism Observatories
(INSTO) is a network of tourism observatories monitoring the economic,
environmental, and social impact of tourism at the destination level.

Case study: South Tyrol (ltaly)

* The South Tyrolean Observatory began its activities in early 2018 plays an
important role in fostering the management and monitoring of sustainable tourism
development in the region under 3 main areas (Economy, Society and
Environment). South Tyrol is known for its mountain areas and natural
landscapes covering 90% of the territory.

P hwnd goaibie T e o Orary v ooy
of et Tyeml (17047

Source: hitps J/sustainabletourism. eurac.edu/

Recommendations

Finally, here are our specific sugges-
tions. We have to work together at the
local level. As professor Debarbieux
rightly said, we need to cooperate at the
regional and international levels, because
the Alps do not only belong to France,
but also to Switzerland, Italy, or Austria.
Similarly, the Pyrenees do not belong
solely to France. We need to make
progress at the international level. We
must empower local communities in
mountain regions, making them the core

of all our policies.

We must encourage and promote
sustainable, inclusive. accessible. and

responsible tourism development.

That's the key, which means that we
will not let anyone fall behind. Thank

you all.

Strengthen public-private partnerships to innovate and
develdop year-round tourist offerings

Collaboration at all levels, including transnational

Invest in infrastructure in remote mountain regions,
particularly in the digitalization of tourism services

Knowledge and best practice exchange, enhance market
intelligence

Promote domestic tourism

Empower mountain communities to take the lead in tourism
development
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The State Council clearly proposed in the Opinions on Accelerating the Development of the Tourism
Indusiry (Guo Fa No. 41 of 2009) to promote energy conservation and environmental protection, advocate
a low-carbon tourism approach, and implement energy-saving, water-saving, and emission-reduction
projects for tourism.

20087, (XFRENUEHSARECEAENETRL)

in 2008, the former National Tourism Administration issued Several Opinions on the Tourism industry’'s
Response to Climate Change Issues.

20108, (RTFTE-SNARBTUTEARIANESEL) , #AGRE. RM. BFLSTERANEN,
in 2010, it issued Guiding Opinions on Further Promoting Energy Conservation and Emission Reduction
in the Tourism Industry, along with energy-saving and emission-reduction guidelines for scenic spots,
hotels, travel agencies, etc.

C+HEE"ENLERRYN) TEREN LSRR

The 14th Five-Year Plan for the Development of the Tourism Industry specifically deploys the green
development of the tourism industry.

ERINS (AL XRPFIEENRRYN) HHEFRAORECHIINER, BHENEHYRRSER
B, RNIWnRER".

The 14th Five-Year Plan for Cultural Herltage Protection and Sclentific and Technological Innovation
released by the National Cultural Heritage Administration, in response to the impact of climate change on
cultural heritage in recent years, proposes to strengthen scientific research and technological application
to find the "code” for disaster prevention for cultural heritage.
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17 Sectors National Climate Change Adaptation Strategy
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Quantitative estimation
« 2008<ERHENRINVEETGEIE M H433.70P), AERESERSEENA0.52%.

+ In 2008, the total energy consumption of China's tourism industry was 433.70

etajoules (PJ), accounting for 0.52% of the country's total energy consumption. AR GMICNSNON DRERE RS RORME REDTUSER :
Pe = = B ——— TG = L ol e e
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response measures and safety management systems for
extreme weather and climate events at tourist destinations.

(ERIALEE2035) 12, HBARMBENSREACTS. RiGERELARETKD, RRUSEARERRERRABIREEN
i, BRES, BRESRNRULSER~LEANESRRRERE. SROXERNEF2FE. b, KEFIRRE
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ERSEALESHRICGR, BRETEE, AESHIMBERILTN, RIFERENSHFENRRESILE™ SRFRE
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The Adaptation Strategy 2035 proposes to strengthen regional actions to adapt to climate change. ' ast
region should develop ecological tourism and become the largest summer retreat and wurld-clu

tourism destination in the country.
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energy consumption accounts for 72.43% of the total energy consumption; the hospitality
sector's energy consumption accounts for 22.32% of the total energy consumption; and
the energy consumption for tourism activities accounts for 5.25% of the total energy

consumption.

« WK SEINSRERAOBENERN TR, SRERIZOETEEE184.4%.

+ Aviation energy consumption for air travel is the main source of energy consumption in
tourism transportation, accounting for 84.4% of the total transportation energy

consumption in China’s tourism sector.
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Summer Retreat Tourism
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Summer Retreat Tourism
AESETEAEMHARSBEME, “XPshisgis;

With the warming of the climate and the intensification of the urban heat island effect, the number of "furnace”

cities is increasing;
ERCHAENXARRE, BEBBERTHITIZAE R GRS 5B Fa0 ) i

The judgment on the deep cultural genes of summer retreat tourism, a stable and sustained market, and a wide

range of resource endowments
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Summer Retreat Tourism
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Tourism in Transformation

SREEH ™R, BRRERNEL
The changing role of climate in tourism products and destinations
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346 million people! The goal of "encouraging 300 million people to
participate in ice and snow sports" has been achieved
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During the 2022-2023 ice and snow season, the number of ice and snow
tourists nationwide reached 312 million person-times, and the tourism
revenue reached 349 billion yuan.
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History
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In the 1990s, with the implementation of China's sustainable development strategy, the concept of ecotourism was officially
introduced to China.
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In 1999 and 2009, the National Tourism Administration designated the years as "Eco-Environmental Tourism Year" and "Ecotourism
Year" respectively.

2008: (EESHKHAMAE (2008-2015) ) . (ETMPTEEEREM)

In 2008, the National Outline for the Development of Ecotourism (2008-2015) and the National Standard for Ecotourism
Demonstration Areas were established.

2016%F: 2EESKRBARMY (2016-2025)
In 2016, the National Ecotourism Development Plan (2016-2025) was introduced.
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Increase the application of green, low-carbon energy and technology
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Technology is the core
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Key areas, transportation, hotels
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New energy transportation
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Energy-saving, water-saving, and gas-saving in hotels
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Potential: The energy-saving and emission-reduction potential of
tourism hotels is slightly higher than the national average; the
potential is equivalent to 0.58% of the national level; the for
energy-saving and emission-reduction in electricity is mi
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Strengthen energy management, monitoring, and statistics
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Monitoring, statistics,
and accounting
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Carbon finance, finance and taxation
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Carbon Offset, carbon trading
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hEco-banking, carbon finance/green finance
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In 2023, the national carbon emission trading market achieved an annual transaction volume of 212
million tons of carbon emission allowances, with an annual transaction value of 14.444 billion yuan, and

an average daily transaction volume of 875,800 tons.
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PEARRT: BEBRHRETREIA
People's Bank of China: launching carbon emission reduction support monetary policy tools

P E A K L 43

T mmts | aman | menx | rewe | gony | thaw |

1.8 £
Tnm A& AL T e Lame TEGR
BREERN | REER | EAUE | MTAR | SnEs | AREN |
Hl A &BAn filew FlL HHiEn Reut
i Mg rrezl RO AT R i
ARBHFRERENEINTIH
Rxzad zenl: ST

/4

ties | mewi | mnaw |
Wuwe | Eax | nmIe
AL | HiNNy | WAER
gaae | XTEND

i ivs A . (sl

HRMAERS . IAREFEN. BROOERAREE . AE TR ERARERL S, JRRiTHan e EnIA
E—AIHERENTA. CUAENA. MR, THAIEN. BRFE. BEpHC§Eounyl, S Roms tads

PEARRITHEL THURASZ S EMBRT A, #75RTHEelitrr
xRS, RO X F 8L SS, LUBMBCC NG, mABXEE, KM
M, AT RR R ESECEE M EY S, URIPEFEM, hE2
ESf=J==RSpizul iy i~

UL MURTR B STARMERIEETN A
#, INSEME LS RBEARAMAS)RNEAR1800
A, EWMATFRUMTHMNERENBECCRIEENS
PAGRIFEERIE, BRSEEQEERICHR,

Wetland Carbon Sink Loan: The Qingdao branch of
Industrial Bank has provided an 18 million yuan loan
to Qingdao Jiaozhou Bay SCO Demonstration Zone
Development Co., Ltd., using the carbon sink of
Jiaozhou Bay wetland as collateral. The loan is
specifically for the company to purchase carbon-
absorbing wetland crops with high carbon sink value
to protect marine wetlands. This is the first wetland

carbon sink loan in China.
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« Une industrie touristique plus flexible pour
répondre au changement climatique »

Wu Pu
Directeur de I'Institut de politique touristique et d'études stratégiques

a l Academie chinoise du Tourisme

Mesdames et messieurs, bonjour.

Je suis désolé de ne pouvoir étre parmi vous aujourd'hui et de m’adresser a vous
au travers d’'une vidéo. Je suis actuellement au pays natal du panda, dans la préfec-
ture de Aba de la province du Sichuan, dans le cadre de mon travail de terrain sur le
tourisme de montagne. La photo derriére moi montre le pic de la « Demi-Créte », a

une altitude de 5 430 meétres.

Grace aux efforts conjoints des scientifiques du monde entier ainsi que de 1'Or-
ganisation Mondiale du Tourisme et de I'Organisation Mondiale de la Météorologie,
les effets du changement climatique sur le tourisme et le mécanisme permettant a
'industrie touristique d'y réagir sont déja bien connus. Le changement climatique
comporte un impact significatif sur les destinations touristiques de montagne, nota-
mment au travers d'une multitude de catastrophes naturelles. Son impact sur le
tourisme de neige en haute montagne est également connu de tous. Notre forum a
bien fait de choisir ce théme majeur.

Je vais a présent partager avec vous mes travaux de recherche intitulés :

industrie touristique plus flexible pour répondre au changement climatique ». Je traite-

rai successivement de trois points : les progreés déja réalisés en Chine, le développement
d'un tourisme adapté au climat, ainsi que les solutions et les suggestions pour le dével-

oppement d'un tourisme vert.

Commencons par les progres. Le gouvernement chinois accorde une grande
importance a la problématique du changement climatique et du tourisme. Des orienta-
tions de politique ont été successivement définies par I'Etat et ses services compétents,
portant sur le développement vert et bas carbone du tourisme et sur I'adaptation de ce
dernier au changement climatique. Le ministere de la Culture et du Tourisme a établi
les normes relatives au développement vert et bas carbone destinées au secteur culturel
et touristique, y compris celles pour les sites touristiques verts et les hotels verts. En
collaboration avec d'autres services de I'Etat, nous avons également apporté une contri-
bution a la lutte contre le gaspillage alimentaire.

Mon deuxieme point porte sur la
nécessité de développer un tourisme
adapté au climat. En 2022, 17
services de I'Etat, dont le ministére de
la Culture et du Tourisme, ont publié
la Stratégie nationale d'adaptation au
changement climatique a ['horizon
2035, mettant l'accent sur l'adaptation
au changement climatique et le dével-
oppement d'un tourisme adapté au
climat. Cette stratégie a pour objet
d'améliorer les systemes de gestion
des situations d'urgence face aux
événements climatiques extrémes et
de renforcer la sécurité des touristes
dans les destinations touristiques.

Il y al5 ans. j'ai réalisé la premiere €valuation quantitative de la
consommation d'énergie et les émissions de CO2 du secteur touris-
tique en Chine. Ses résultats ont montré qu'en 2008, la consomma-
tion d'énergie totale du secteur touristique était de 433 pétajoules,
soit 0.52% de la consommation énergétique totale de la Chine - donc
moins de 1%. ce qui confirme que le secteur du tourisme est effec-

tivement une industrie verte.

En 2018, sous I'égide de 'OMT, notre académie a organisé un
forum international sur le changement climatique et le tourisme,
Notre ami Geoffrey Lipman, qui est avec nous aujourd hui, était
présent. Le monde académique suit de pres le changement climatique
a I'échelle mondiale et sa relation avec le tourisme. Depuis 2009, les
recherches dans ce domaine ont connu une croissance rapide en
Chine. En dépit d’un démarrage lent, nous y avons toujours prété une
grande intention, et un nombre important de publications scien-

tifiques ont vu le jour a partir de 2009.

[l faut renforcer également les actions
régionales d'adaptation au changement cli-
matique. Il convient dans le Nord-Est du
pays, de développer 'éco-tourisme pour en
faire la plus grande destination estivale
nationale et une destination de tourisme
hivernal de classe mondiale. Dans la région
du Sud-Ouest, ot je me trouve aujourd'hui,
il est nécessaire de renforcer la préserva-
tion des paysages naturels caractéristiques,
du patrimoine culturel historique. et des
traditions ethniques dans des zones sensi-
bles au climat et écologiquement fragiles.
['objectif est de faire de cette région une
destination décotourisme et de tourisme
culturel de renommée mondiale.
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Promouvoir les vacances d'été et le
tourisme de neige sont deux taches que j'ai
toujours soutenues. Avec le réchauffement
climatique et l'aggravation de l'effet « d'ilot
de chaleur » urbain, les villes fournaises se
multiplient, incitant leurs habitants a les

quitter en ete.

Riche d'une longue tradition d'évasion
estivale, qui coincide avec les vacances sco-
laires d'été, la Chine offre dans ce secteur un
marcheé stable et durable avec ses ressources
abondantes favorables. Nos estimations révelent
que la Chine est le plus grand marché du
tourisme estival au monde, dont la valeur totale
peut atteindre plusieurs milliers de milliards de

yuans.

Durant la transition du tourisme de
visite vers le tourisme de loisirs et vacances,
le role du climat a évolué dans les destina-
tions touristiques. A I'époque ancienne, qui
¢tait celle d’'un simple tourisme de passage,
le climat jouait un role plutdt passif au regard
de la priorité accordée aux paysages. Mais
avec le tourisme de loisirs et de vacances, le
climat devient par lui-méme une attraction
touristique majeure. Le secrétaire général
exécutit de I''MTA, M. Fu Yingchun, est
bien originaire d'une fameuse destination
estivale chinoise, la ville de Guiyang.

Concernant le tourisme de neige, le gouver-
nement chinois a organisé avec succes les Jeux
Olympiques d'hiver de Pékin 2022. Depuis la
confirmation de Pékin comme site olympique en
2015 jusqu'a l'organisation des Jeux eux-mémes
en 2022, nous avons formulé l'objectif ambitieux
d'inciter 300 millions de personnes a pratiquer les
sports d'hiver. Une statistique montre qu'au cours
de la derniere saison hivernale, le tourisme de
neige au niveau national a enregistré 312 millions
de visiteurs, géncrant des revenus fouristiques

proches des 350 milliards de yuans.

Mon dernier point concerne le développe-
ment d'un tourisme vert. 11 ne fait aucun doute
que le tourisme est une industrie verte, une indus-
tric sans fumeée. Le déclaration de OMT (
Ocean and Marine Tourism) a mis clairement en
évidence que le tourisme, comme industrie sans
fumée, n'entraine pas les conséquences destruc-

trices qui sont celles de I'industrialisation.

Néanmoins, le tourisme ne constitue pas
spontanément une industrie verte. En raison de sa
forte interconnexion avec d'autres industries plus
polluantes et de son expansion rapide, le tourisme
agénére cgalement une grande quantit¢ d'émis-
sions de carbone. IL contribue de maniere non
négligeable au changement climatique et affecte
lenvironnement naturel. Des travaux récents
montrent que les émissions de gaz a effet de serre
de I'ensemble du secteur touristique au sens large

representent déja 8% du total mondial.

Pour y répondre. nous avons formulé des
propositions d’actions pour un développement

vert du tourisme mondial.

Mettre 'accent sur I'écotourisme. La Chine
a introduit le concept d'écotourisme dans les
années 1990, L'Office national du tourisme de
I'époque avait désigné I'écotourisme comme le
theme des Années du tourisme 1999 et 2009.
Deux plans de développement de I'écotourisme
ont été respectivement publiés en 2008 et 2016,
avec I'établissement de normes nationales et la
création de zones pilotes d'écotourisme. Le qua-
torzieme plan quinquennal du pays a confirmé
son appui a la mise en ceuvre continue de projets
de développement de I'écotourisme et a la pro-
motion du développement vert du tourisme. Des
orientations politiques sur la stratégie d'un
tourisme vert seront prochainement publiées.

Promouvoir I'utilisation des €nergies vertes
bas carbone et les technologies qui les rendent
possibles. Le cceur du développement vert du
tourisme réside dans la technologie, et ceci pour
le tourisme lui-méme, pour le transport, et pour
I'hotellerie. Pour la montagne, qui est notre
theme d'aujourd'hui. les installations et équipe-
ments doivent devenir plus écologiques et a bas
carbone. I1 faut mettre I'accent sur les formes de
transport utilisant de nouvelles sources déner-
gie et sur les économies d'énergie, d'eau et de
gaz dans les hotels. Une €tude que nous avons
réalisée sur le potentiel de réduction des émis-
sions dans les hotels a montré que le potentiel de
réduction des émissions dans ce secteur est
légérement supérieur a la moyenne nationale, et

dépasse cette moyenne nationale de 0,58 %.

Rentorcer le suivi et la surveillance de la
performance énergétique du secteur touristique,
en particulier la surveillance, le suivi statistique
et le calcul de sa consommation d’énergie.

Mettre en place une fiscalité carbone adaptée
au secteur touristique. Le développement vert du
tourisme ne peut se faire sans une politique
financiére et fiscale spécifique. Apres que le gou-
vernement chinois a proposé son objectif carbone
de "30/60", un systéme de politiques de “N+I" a été
mis en place. avec des politiques de finance
carbone et de fiscalité¢ carbone spécifiques, que le
secteur touristique se doit d'appliquer sans relache.
En 2023, les quotas d'émission de carbone sur le
marché national des droits démission se sont
eleves a 212 millions de tonnes, avec une valeur de
transactions annuelles de 14,4 milliards de yuans.
Comme instrument de cette stratégie, la Banque
populaire de Chine a lancé un outil de politique
monétaire en appui a la réduction des émissions de
carbone. Les banques locales. quant a elles. sont en
train de développer de maniere innovante des préts
adaptés, comme les préts pour les zones humides
et les préts pour les puits de carbone de ces mémes
zones humides. L'idée, en garantissant les préts aux
entités concernées, est dutiliser les puits de
carbone des zones humides dans la lutte contre le
réchauffement et de permettre en particulier I'achat
de cultures a haute absorption de carbone. 11 s'agit,
avec ce dispositif, du premier mécanisme de préts
en faveur des puits de carbone des zones humides

au niveau national.

Mesdames et messieurs, voici l'essentiel de
mes travaux de recherche que je voulais partager
avec vous. Tous les commentaires et suggestions
seront les bienvenus. Merci de votre attention.
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“Developing a more flexible tourism industry to
respond to climate change.”

Wu Pu

Director of the Institute of Tourism Policy and Strategic Studies at the China Tourism Academy
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Ladies and gentlemen, good
morning. I am sorry that I cannot be
with you today and have to address
you through a video. I am currently in
the panda's hometown, Aba Prefec-
ture in Sichuan Province, conducting

fieldwork on mountain tourism. The

photo behind me shows the "Half

Ridge" peak at an altitude of 5,430

meters.

Thanks to the joint efforts of
scientists from around the world, as
well as the World Tourism Organiza-
tion (UNWTO) and the World Mete-
orological Organization (WMO), the
impacts of climate change on tourism
and the mechanisms allowing the
tourism industry to respond are
already well known. Climate change
has a significant impact on mountain
tourism destinations, particularly
through a multitude of natural disas-
ters. Its impact on high mountain
snow tourism is also well known.
Our forum has chosen this major

theme wisely.

| shall now share with you my
research title “Developing a more
flexible tourism industry to respond
to climate change." I shall succes-
sively address three points: the
progress already made in China. the
development of climate-adapted
tourism, and the solutions and sug-
gestions for the development of green

tourism.

Let us start with the progress already made. The
Chinese government attaches foremost importance to
the issue of climate change and tourism. Policy guide-
lines have been successively defined by the State and its
competent services regarding the green development of
tourism, low-carbon development, and climate change
adaptation. The ministry of Culture and Tourism has
established standards related to green and low-carbon
development for the cultural and tourism sector, includ-
ing green tourist sites and green hotels. In collaboration
with other State services, we have also contributed to

the fight against food waste.

Fifteen years ago, I conducted the first quantitative
assessment of energy consumption and CO2 emissions
in the tourism sector of China. The results showed that
in 2008, the total energy consumption of the tourism
sector was 433 petajoules. representing 0.52% of the
total energy consumption in China - less than 1%,
which confirmed that the tourism sector is indeed a

green industry.

In 2018, under the auspices of the UNWTO, our
academy organized an international forum on climate
change and tourism. Our friend Geoffrey Lipman, who
is with us today, was present. The academic community
closely follows global climate change and its relation-
ship with tourism. Since 2009, research in this field has
experienced rapid growth in China. Despite a slow start,
we have always paid great attention to it, and a substan-
tial number of scientific publications have emerged

since 20009,

My second point concerns the necessity to develop
climate-friendly tourism. In 2022, 17 State services,
including the ministry of Culture and Tourism, pub-
lished the National climate change adaptation strategy
for 2035, emphasizing climate change adaptation and
the development of climate-adapted tourism. This
strategy recommends improving emergency manage-
ment systems for extreme weather events and enhancing

the safety of tourists in tourist destinations.
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Regional climate change adaptation
actions also need to be strengthened. In the
Northeast of the country, eco-tourism should
be developed to make it the largest national
summer resort and a world-class winter
tourism destination. In the Southwest region,
where | am today. it is necessary to enhance
the preservation of characteristic landscapes,
historical cultural heritage, and ethnic tradi-
tions in climate-sensitive and ecologically
fragile areas, to make this region a world-re-
nowned ecotourism and cultural tourism des-

tination.

Promoting “summer vacations™ tourism
and snow tourism are two tasks that I have
always supported. With the global warming
and the aggravation of the urban “heat
island™ effect, furnace cities are multiplying,
prompting their inhabitants to leave in the

SUMmMIimer.

China, with a long tradition of summer
escapes coinciding with summer school
holidays, offers a stable and sustainable
market in this sector with abundant favorable
resources. Our estimates reveal that China is
the largest summer tourism market in the
world, with a total value that can reach

several trillion yuans,

During the transition from sightseeing
tourism to leisure and vacation tourism, the
role of climate has evolved in tourist destina-
tions. In the past. during the era of sightsee-
ing tourism, climate was mainly a
background factor since landscapes were
coming first. However, with leisure and
vacation tourism, climate itself has become a
major tourist attraction. The Executive Secre-
tary-General of the IMTA, Mr. Fu Yingchun,
is from a famous Chinese summer destina-

tion, the city of Guiyang.

Regarding snow tourism, the Chinese gov-
ernment successfully organized the Beijing
2022 Winter Olympics. From the confirmation
of Beijing in 2015 as the site of the future
games to the successful organization of the
Winter Olympics themselves in 2022, we for-
mulated the ambitious goal of encouraging 300
million people to participate in winter sports.
Statistics show that during the last winter
season. national snow tourism recorded 312
million visitors, generating tourism revenues

close to 350 billion yuans.

[Last point: developing green tourism.
There is no doubt that tourism is a green
industry, a smokeless industry. The declaration
of OMT (Ocean et Marine Tourism) clearly
states that tourism is a smokeless industry. As
such, it does not bring about the destructive

consequences of industrialization.

However, tourism is not simply a natural
green industry. Due to its strong interconnec-
tion with other more polluting industries and its
rapid expansion, tourism also generates a large
amount of carbon emissions. It significantly
contributes to climate change and affects the
natural environment. Recent studies show that
greenhouse gas emissions from the entire
tourism sector already represent 8% of the

global total.

To address this challenge. we have formu-
lated proposals for green tourism development

worldwide:

Emphasize ecotourism. China introduced
the concept of ecotourism in the 1990s. The
national tourism office at the time designated
ecotourism as the theme for the tourism Years
1999 and 2009. Two ecotourism development
plans were published in 2008 and 2016, with
the establishment of national standards and the
creation of pilot ecotourism zones. The country
l4th Five-Year Plan confirmed the continued
implementation of ecotourism development
projects and the promotion of green tourism.
Policy guidelines on green tourism strategy

will be released soon.

Strengthen the use of green low-carbon
energy, and the technologies that enable them.
The core of green tourism development lies in
technology, especially in key areas, including
tourism, transportation, and hospitality. For the
mountains, which are our theme today, facili-
ties and equipment must become more ecologi-
cal and based on low carbon. Emphasis should
be placed on transportation using new energy
sources and on energy, water, and gas savings
in hotels. A study that we conducted on the
potential for emission reductions in hotels
showed that the potential in this sector is
slightly higher than the national average,
exceeding the national average by 0.58%.

Enhance the monitoring and surveillance
of the energy performance of the tourism
sector, particularly the monitoring, statistical
tracking, and calculation of its energy con-
sumption.

Implement a carbon taxation system
adapted to the tourism sector. Green tourism
development cannot be achieved without a
specific financial and fiscal policy. After the
Chinese government proposed its "30/60"
carbon target, a "I+N" policy system was
established, which includes specific carbon
finance and taxation policies that the tourism
sector must relentlessly apply. In 2023, carbon
emission quotas on the national emission rights
market reached 212 million tons, with an
annual transaction value of 144 billion yuans.
As an instrument of this strategy, the People's
Bank of China launched a monetary policy tool
to support carbon emission reductions. Local
banks are innovatively developing adapted
loans. such as wetland loans and carbon sink
loans for these same wetlands. The idea, by
guaranteeing loans to concerned entities, is to
use wetland carbon sinks in the fight against
warming and to enable the purchase of high
carbon-absorbing wetland crops. This is the
first national-level wetland carbon sink loan

mechanism.

Ladies and gentlemen, this is the essence
of my research that | wanted to share with you.
All comments and suggestions are welcome.

Thank vyou for your attention.
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Je souhaite en premier lieu remercier les organisateurs de m’avoir
proposé d’intervenir lors de cette journée internationale du tourisme de
montagne a I'initiative de 'IMTA. Je voudrais aussi me réjouir de retrou-
« Réclmuffement clfmatique et tourisme de montagne . ver a c’ella: ncﬂcasiﬂn de nombreux e?m.is de Chine et d’Europe, et au.adc@.

) 3 .= attachés au développement des territoires de montagne. Par leur action ils

les enjeux pour les acteurs publlcs et prives » permettent de donner aux populations qui y vivent un avenir au travers du
développement du tourisme, mais aussi d'assurer pour les visiteurs comme

pour les habitants la préservation du cadre naturel et de I'identité cul-

: turelle dont 1ls ont hérité, et dont ils sont les dépositaires.
Michel Bouvard p

Conseiller maitre a la Cour des comptes, parlementaire honoraire de Savoie _ _
Comme I'ensemble de la planéte, la montagne est aujourd hui con-

frontée aux défis du réchauffement climatique, et de son incidence sur son

développement touristique, c’est le theme de ce forum.

e \ e
Skl """’-'f"-'-‘?".‘i‘f-".'.-'"\.' “rp s
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Comme ceci m’a €té demandé par mon ami Francesco Frangialli, je traiterai de la situation des stations

de ski francaise face a ce phénomene. Je rappellerai en premier lieu ce que représente I'économie des

stations de montagne et le cadre législatif régissant en France ces stations avant, dans une deuxieme partie

de cette intervention, d’évoquer les initiatives publiques et les travaux engagés pour prendre en compte

cette mutation.

Considérons d’abord I'économie des stations de montagne et son cadre législatif en France.

L'économie des sports d’hiver constitue aujo-
urd hui pour la plupart des stations le coeur de son
activité touristique. La France était en 2022-2023
la deuxiéme destination mondiale pour le
tourisme hivernal en nombre de journées skieurs,
presque 34 millions, aprés les Etats-Unis, 61
millions, devant [Autriche, 43 millions, puis
I'Italie. la Suisse, le Japon, la Chine et le Canada
dont les fréquentations s’échelonnent de 28 a 20
millions de journées. Ce sont les principales desti-
nations hivernales, mais elles sont en nombre
limité, faisant des sports d’hiver au regard des dif-
férentes destinations touristiques un marché treés
localisé géographiquement, mais aussi un marché
de niche au regard du marché mondial du

tourisme.

L'activité du ski en France représente 120
000 emplois répartis sur cinqg massifs montag-
neux. Le massif alpin représente a lui seul 90 000
emplois, traduisant au niveau national cette méme
concentration territoriale que celle observée au
niveau mondial. Le massif alpin regroupe la
majorité¢ des grands domaines skiables ; Ils sont
situés principalement dans les deux départements
savoyards. Ces derniers réunissent 63% des
journées skieurs sur la période 2018-2023, le reste
du massif alpin Dauphiné et Alpes du Sud
représente un peu plus de 22%, soit pour la France
85 % des journées skieurs dans les Alpes, contre
9% pour le massif des Pyrénées et un peu plus de
5% pour les frois autres massifs montagneux

francais (Massif Central, Vosges et Jura) .

L'activité du ski concerne donc une petite
partie du territoire de montagne et dans un
nombre limité de stations réparties, selon la
classification établie par Domaines Skiable de
France, en quatre catégories, trés grandes,
grandes. moyennes et petites stations. Pour les
deux premieres, I'activité des sports d’hiver est
une activité directement profitable dégageant
des ressources et contribuant largement aux
excédents touristiques de la balance des paie-
ments de la France. La France accueille dans
I'ensemble des stations 30% en moyenne de cli-
entele étrangere : ce taux peut atteindre 80%
dans les plus grandes.

Pour les stations moyennes et petites,
cette économie de la neige est une com-
posante moins contributrice & I'é¢conomie
nationale, mais qui constitue un €lément
central d’une capacité a vivre et travailler au
pays en permettant un équilibre économique
entre les différentes activités locales. Elle est
consolidatrice d'un tourisme souvent plus
diversifié. Ces stations petites et moyennes
représentent la moitié des destinations possi-
bles, mais elles ont des capacités d’héberge-
ment plus réduites que les deux premicres
catégories, en revanche, elles jouent un role
essentiel dans I'accessibilité au ski des cli-
enteles de proximité et a une culture de la
montagne ouverte au plus grand nombre,
comme a l'apprentissage du ski.

Cette €¢conomie des sports d’hiver prise dans
sa globalité est la composante premiere et essenti-
elle du tourisme montagnard. Pour Atout France,
lopérateur de I'Etat qui tient les données statis-
tiques. porte les études prospectives et assure la pro-
motion de la destination France a [Iétranger.
I'économie des sports d’hiver représente entre un
cinquiéme et un quart de I'ensemble des nuitées
touristiques du pays. Durant la saison 2022-2023, le
seul chiffre d'affaires des remontées mécaniques
sélevait a 1,6 milliards d’euros. Outre les emplois
crées, I'économie des sports d hiver représente aussi
une ressource fiscale non négligeable pour I'Etat
(TVA, Impot sur les sociétés). Il en est de méme
pour les collectivités locales au travers, de
redevances domaniales, ou de la perception du
produit des taxes que la loi les a autorisées a
instituer : taxe sur les remontées mécaniques assise
sur le chiffre d’affaires des exploitants et taxe de
séjour acquittée par les touristes en fonction du

nombre de nuitées payantes.

Regardons ensuite dans quel cadre cette

¢conomie du tourisme hivernal s’est développée.

Ce qui caractérise la France sagissant de
'aménagement touristique de la montagne et sin-
guliérement pour les stations de sports d’hiver,
c’est la place qui a été tres tot celle de la puissance
publique, Etat et collectivités territoriales. Clest
une différence majeure avec les autres pays
européens ou le développement touristique a été
principalement, si ce nest exclusivement, le fait
des acteurs privés.

Le développement des sports d’hiver et des
stations de montagne dans les années 1960-1970
obéit en effet a la volonté politique des gouverne-
ments du Général de Gaulle, de Georges
Pompidou de faire de la France la premiere desti-
nation touristique mondiale. C'est ce qui a guidé
le pilotage par I'Etat des grands plans d’aménage-
ment du littoral aquitain et languedocien pour le
tourisme d'été. Pour le tourisme hivernal et la
montagne c’est la mise en place du « plan neige »,
avec notamment I'implication de la Caisse des
Dépots et Consignations et la création de stations
ex nihilo en complément des stations historiques
situées le plus souvent au pied des cols de
montagne, qui ont ¢té les pionniéres avec une

saison d’éteé qui a préceédé la saison d’hiver.

Cette initiative de I'Etat a convergée avec celles de collectivités territoriales, comme ce fut le cas pour

la Savoie avec la création de la station de Courchevel a I'initiative du Département.

Cette volonté de pilotage par la puissance publique de 'aménagement de la montagne a été confortée

par le législateur qui a confié la responsabilité¢ de I'aménagement de la gestion des domaines skiables aux

communes. Elles deviennent autorités organisatrices par la loi dite « montagne » du 9 janvier 1985, et

peuvent ainsi exploiter directement les domaines ou les confier a un opérateur privé dans le cadre d'une

délégation de service public (comme pour une gestion de I'eau ou des déchets). Dans cette seconde option,

un cahier des charges entre la commune et l'opérateur définit les aménagements, leur calendrier, et leur

financement et fixe le cas échéant une redevance au bénéfice de la collectivité.

Les créations ou I'extension des domaines skiables comme la réalisation des opérations immobilieres

sont elles aussi étre encadrées par la puissance publique au travers d’une législation et d’une procédure

spécifique dite des « unités touristiques nouvelles » (UTN), applicable aux seuls massifs montagneux.

133



134

Cette procedure longue et complexe est le moyen pour |I'Etat - 'autorisation

étant délivré in fine par son représentant - de s’assurer de la prise en compte des

aspects ayant trait a la protection de I'environnement, a la sécurité par rapport

aux risques naturels, mais aussi de 1'équilibre économique de l'opération.

Aucune autre procédure d’urbanisme en France ne requiére une telle exigence

documentaire au travers d’é¢tudes d'impact et de modélisations. Cette procédure

des UTN intervient en amont des permis de construire qu’il faudra ultérieure-

ment obtenir pour mettre en ceuvre le projet. Le tout représente une démarche de

plusieurs années mais aussi des possibilités de recours multiples de tiers, associ-

ations, comme individus. Ces recours peuvent souvent rallonger les délais entre

la conception d’un projet et sa mise en ceuvre, voire provoquer son annulation

pure et simple.

Enfin I'Etat peut inciter au développement des capacités d hébergement tour-
istique par la mise en place de dispositifs fiscaux spécifiques incitant les particu-
liers a investir dans des « résidences de tourisme » Ce mode d’hébergement
constitue en France le modéle dominant avec I'intervention de grands opérateurs,
ce qui constitue une autre singularité du tourisme francais par rapport a I'ltalie,

la Suisse ou "Autriche, ou I'hotellerie est plus présente.

Apres ce rappel historique et Iégislatif j’en viens maintenant a la question de
I"incidence du réchauffement climatique pour les stations de sports d hiver et aux
initiatives publiques prises en France pour y répondre.

Quel est donc I'impact du réchauffement climatique pour les stations de

sports d hiver et comment vy faire face ?

[l convient en premier lieu d’affirmer que le réchauffement climatique est
incontestable et scientifiquement démontré. Ce réchauffement n'obéit pas a une
regle totalement linéaire et va toucher différemment les stations, pas seulement en
fonction de leur altitude mais aussi de leur exposition ou de leur positionnement
par rapport aux phénomenes climatiques dominants. Il convient donc d’avoir une
analyse différenciée de son impact, qui reléve, au-dela des tendances d’ensemble,

d’une analyse presque au cas par cas.

Ce qui est certain c’est que dans des proportions variables le réchauffement
concerne toutes les stations a commencer par celles situées aux altitudes les plus
faibles, souvent les plus petites, dont on a vu que ce sont celles ou les sports
d’hiver représentent une activité qui, tout en étant partie intégrante de leur
tourisme. dégage souvent peu de marges directes. Les modeles climatiques
relevent aussi que certains massifs, compte tenu de leur positionnement, sont plus
exposes. C'est le cas notamment des Pyrénées en raison d'une part de la proximité
océanique et d'autre part des remontés dair chaud d’Afrique.

En entrainant la fermeture brutale des
domaines skiables au printemps 2020 puis durant
toute la saison d hiver 2020-2021, la crise sanitaire
a mis en évidence par contraste le poids de I'activ-
it¢ hivernale liée a la pratique du ski pour le
tourisme de montagne. Cette crise a alimenté
depuis le discours sur le sinistre majeur que
pourrait représenter le réchauffement climatique
pour ce pan de I'activité économique. Pour autant,
il convient de souligner face a un certain emballe-
ment médiatique que ce phénomene n'est pas
nouveau et qu’il est pris en compte depuis de nom-
breuses années par les professionnels comme par

les collectivités territoriales supports des stations.

S'agissant des domaines skiables dont [alti-
tude ne pouvait plus garantir un enneigement sat-
isfaisant pour la pratique du ski alpin, des
décisions de fermeture ont été prises dés les
années 1980. Ainsi par exemple, nous avons géré
en Savoie a cette époque la fermeture d’un stade
de neige (Val Pelouse) ; des projets d'aménagement
de domaine skiable dans le massif des Hurtieres
sur les contreforts du massif des Belledonnes ont
ét¢ abandonnés alors qu'ils étaient considérés
comme portant un potentiel de développement une
décennie plus tot. Dans les années 1990, ce sont
des projets de créations de nouvelles stations qui
ont été¢ abandonnés apres plusieurs saisons a I'en-
neigement aléatoire, comme a Beaune-le Thyl, sur
le territoire de la commune de St Michel de Mauri-
enne, et ceci malgré la proximité du domaine de
Val Thorens, la plus haute des stations francaises.
['aléa climatique ne garantissait pas la capacité a
faire face aux colts de développement de nou-
velles infrastructures pour la commune.

Ce rappel permet la aussi de montrer que,
contrairement a une idée recue, les €lus savent
faire preuve de discernement. Ainsi plus récem-
ment. toujours en Savoie, c’est la station d’Aillon
1000 qui a procédé au désarmement de la
majeure partie de son domaine skiable. Dix
années de discussions auront ¢té nécessaires
pour obtenir cette décision avec pour contrepar-
tie le financement par la Région et le Départe-
ment d’équipements pour des activités ludiques
quatre saisons. Je pourrais citer des exemples
dans d’autres parties du pays.

Depuis les années 1980, les domaines
skiables ont aussi su s’adapter a un enneigement
moins régulier et moins volumineux avec les
travaux d’'aménagement de pistes permettant de
démarrer la saison avec une moindre épaisseur
de neige. Les techniques de damage ont pro-
gresseé en méme temps que la technologie des

engins pour economiser la ressource.

LLa neige de culture est venue s'ajouter a la
neige naturelle. Des progres technologiques con-
sidérables ont ¢été¢ accomplis depuis que les
premiers canons a neige, comme on les appelait
alors, ont été implantés a partir du savoir- faire
développé par la société York, société implantée
a Nantes, qui avait pour métier initial, I'équipe-
ment des cargos frigorifiques. Le stockage de
I'eau, en période de pluie, a enfin compléte le
dispositif, s'ajoutant aux prélevements qui pou-
vaient étre effectués dans les barrages. Ces évo-
lutions technologiques se sont traduites par le
développement de nouveaux meétiers comme

celui de nivoculteur.
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Cette adaptation au réchauffement climatique
répond pour les domaines skiables au méme
besoin que celur du reste du territoire et de la
société. Deés lors que le réchauffement climatique
est présent, il faut d’une part apporter des réponses
de fond avec la lutte contre les émissions de gaz a

effet de serre, et d’autre part s’adapter aux effets du ) _ o
) ” . . ) En revanche, il convient dianticiper les
réechauffement. C'est la condition pour gérer la , ) .
- e . , : conséquences du réchauffement pour la montagne
période de transition vers une économie décar- _
; ; : - dans son ensemble et pour les stations de sports
bonée, car le réchauffement climatique touche la

; d’hiver de moyenne altitude, souvent les plus
montagne plus vite et plus fort que les autres

: - - petites, en particulier. 1l convient aussi que la
parties du territoire. Pour autant, le réchauffement

_ _ . montagne contribue davantage a la lutte contre les
ne condamne pas la pratique du ski dans I'ensem- o o o
. o o émissions de gaz a effets de serres. Elle le fait déja
ble des stations a bréve échéance, ainsi que les ) L o )
, o ) ) au travers de I’'hydroélectricité ou des foréts, mais
études scientifiques le démontrent. Alors pourquoi . ) ,
: o elle le fait de plus en plus grace aux démarches
vouloir remettre en cause la totalit¢ d'une

: ; ) o . engagees par les stations et les exploitants des
économie pour laquelle aujourd’hui on n'a pas

, L domaines skiables pour réduire leur consomma-
trouve de substitution valable en termes de recettes

de eréations demplois ? tion énergétique et mettre en place des modes de
comme de créations d’emplois *
déplacement vertueux.

Parce que I'aménagement touristique de la montagne en France est né en grande partie de I'initiative
publique. des initiatives ont été prises par la puissance publique face au réchauffement climatique. Le légis-
lateur s’est notamment emparé de cette question. Ainsi sous la précédente Iégislature une mission d’infor-
mation pluripartisane rassemblant des parlementaires de la majorité et de I'opposition de la commission des
affaires ¢économiques de I"Assemblée nationale a abouti a la publication du rapport sur le tourisme de
montagne face aux enjeux climatiques de Marie-Noelle Battistel et de Laurence Gayte. L'élaboration de ce
rapport a donné lieu a ["audition de plus de 80 personnes représentant les €lus, les acteurs économiques mais
aussi les scientifiques et les représentants des associations impliquées dans la défense de I'environnement.
Ce rapport formulait 23 propositions et tirait les premiers constats du plan « Avenir montagne » mis en
place par le gouvernement apreés la crise sanitaire. Le rapport rappelait notamment que « chercher a imposer
un modele unique de tourisme, quel qu’il soit, serait une entreprise vouée a I'échec. Chaque commune de
montagne est différente et possede des caractéristiques propres. Cela nécessite de construire des stratégies

adaptées a chaque territoire ».

Tel est aussi le sens de Ia loi « climat et résilience » votée par le Parlement, en date du 22 aoit 2021.
En cohérence avec la « loi montagne » de 1985 et avec la loi d'aménagement du territoire de 19935, cette loi
a confié aux comités de massifs, regroupant élus, acteurs €économiques et responsables associatifs, avec
I"appui des commissariats de massif, la rédaction d’un plan stratégique d’adaptation au changement clima-

tique (PACC). Le premier de ces plans, celui du massif des Pyrénées, a été publié a "'automne 2023.

Le document constitue une premiere par apport a la loi mais il ne constitue pas une initiative nouvelle.
En effet, dés janvier 2010 la communauté de travail des Pyrénées. qui regroupe les régions frontaliéres
francaises et espagnoles et la principauté d’Andorre, avait décidé de la mise en place d’un observatoire
pyrénéen du changement climatique afin de se doter d'indicateurs permettant d'éclairer les décisions a
prendre. La premiere ¢tude sur I'adaptation au changement climatique de I'observatoire a ét¢ engagée en
aoat 2011 débouchant sur un rapport de synthese début 2013, ce qui démontre la aussi que la volonté des

¢lus et des acteurs €conomiques de se donner les moyens d’accompagner ces changements n'avait pas

attendu les débats consécutifs a la crise sanitaire.

Des travaux plus récents permettent a la communauté montagnarde dans son ensemble de disposer de

données scientifiques précieuses a commencer par le chapitre consacré aux montagnes du sixi¢me rapport

du GIEC, dont la publication des trois volets s’est échelonnée d’aout 2021 a avril 2022. Au niveau national,

I'institut de recherche de la Caisse des Dépots et Consignations, qui bénéficie de I'expertise de [2CE, I'insti-

tut du climat de la CDC, anciennement « CDC climat » dont j'ai eu ["honneur de soutenir la création en

2010, a procédé a une analyse des effets économiques du changement climatique en partenariat sur le

terrain avec la station de Courchevel.

Enfin plus récemment, la Cour des
comptes frangaise (institution supérieure de
controle des finances publiques) a publié un
rapport public réalisé conjointement avec plu-
sieurs chambres régionales des comptes sur
'adaptation des stations de sports d’hiver au
changement climatique. Je n'ignore pas qu’il a
donné lieu a des critiques séveres des acteurs
du tourisme de montagne. Avec le devoir de
réserve qui est le mien comme magistrat de la
Cour, je souhaite vous livrer ma réflexion per-
sonnelle sur ce document, qui comme tout
travail humain est sans doute perfectible, mais
qui doit étre replacé dans le contexte des
travaux de la Cour, de sa mission d’assistance
au Parlement et d’évaluation des politiques

publiques.

Le contexte du rapport doit étre rappelé
avant d’évoquer son contenu. La Cour a choisi
d’avoir comme fil conducteur pour son rapport
public annuel 2023, remis au chef de I'Etat et au
Parlement le sujet de I'adaptation des politiques
publiques au changement climatique. Ce theme
central s’est retrouvé dans les travaux des dif-
férentes chambres de la Cour, en fonction de
leurs compétences respectives, et des CRC. Ce
travail sur I'impact du changement climatique
pour les stations de sports d hiver n’est donc
pas une démarche spécifique et s’inscrit dans
un cadre d’ensemble qui veut inciter les dif-
férents décideurs publics a prendre en compte
le colit de l'adaptation au changement clima-
tique et des mutations qu’il va entrainer dans

nos modeles économiques.
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En effet, alors que la loi « €nergie climat » de 2019 a relevé au niveau lég-
islatif la détermination des objectifs de la politique énergétique nationale, tant
au niveau de la production énergétique que de la réduction de la consommation
ou de la rénovation des batiments , aucune coordination n'a été a ce jour effec-
tuée avec la prise en charge du coiit de ces engagements avec le budget de
I’Etat, qu'il s"agisse de la répartition entre Etat, collectivités territoriales et
privé (personnes physiques ou entreprises). C’est donc bien au regard de I'im-
plication des collectivités territoriales et de I'Etat dans 'aménagement touris-
tique de la montagne et de lincidence du réchauffement climatique sur
I'’économie de ces territoires et de la capacité a financer ses effets, que la Cour

s’est intéressée a cette question.,

Le contenu du rapport de la Cour a été recu par beaucoup comme une charge contre les stations de
sports d’hiver. Il est vrai qu’il aurait pu gagner & une plus grande distinction dans I'analyse de la fragilité
future des stations de sport d’hiver entre petites et grandes stations en prenant aussi mieux en compte leurs
poids respectifs dans I'ensemble de I'économie du tourisme hivernal. La classification en « station de sports
d’hiver » de communes qui ne disposent que d'une seule remontée mécanique, a aussi pu fausser la lecture
sur la proportion des stations menacées alors méme que comme le rapport le souligne lui-méme les données
internationales ne parlent de « station », qu'a partir de quatre remontées. La place importante accordée a la
question des remontées mécaniques non démantelées avant 2016, qualifiée de « friches industrielles »,
donne I'impression d’un sinistre généralisé, tandis que la mise en avant des conflits dans la gestion de I'eau
provoquée par I'utilisation de la neige de culture accrédite I'idée d’une concurrence dans les usages au

détriment des autres acteurs.

Pour autant faut -1l rejeter totalement un exercice qui s’est efforcé, sans
doute imparfaitement. de créer une grille de lecture de la sensibilité des dif-
férentes stations au réchauffement climatique ? Pour la premiére fois. des
données différentes (climatiques, socio -économiques et finances publiques)
ont été rapprochées afin d’identifier les stations qui auront plus de difficultés
au regard de leurs capacités financieres et de la place du tourisme a gérer cette

adaptation.

Ce rapport de la Cour des comptes ne diftere pas fondamentalement des rapports produits ces
derniéres années dans d’autres instances. Il constate le probléme du renouvellement des clientéles auquel la
montagne est confrontée. [l met 'accent sur la problématique du vieillissement du parc d’hébergements
touristiques, notamment celui réalisé durant les années 1960 1970 qui ne prend pas en compte comme
partout en France la performance énergétique, et surtout qui lorsqu’il n'a pas ét¢ rénové ne correspond plus
aux attentes de la clientele. 1l formule des recommandations, dont certaines sont de bon sens, comme la
création d’un observatoire national, qui a I'image de ce qui a été fait dans les Pyrénées pourrait perfection-

ner les données sur la sensibilité de la montagne au réchauffement climatique.

Le rapport pose la question du mode de gouvernance des stations qui doit
dépasser le cadre communal ce qui a déja été fait en plusieurs endroits dans les
Pyrénées les Alpes du sud ou dans le massif des Bauges en Savoie, en sachant que
cette mutualisation répond surtout & la question des stations petites et moyennes.
Il propose de formaliser les plans d’adaptation au changement climatique produit
par les comités de massif et, surtout, il suggere la création d’un fonds d’adaptation

au changement climatique.

Ce fonds serait alimenté par le produit de la taxe sur les remontées
meécaniques percues par les stations qui fait déja I'objet d'une affectation de
par la loi (article L233-53 du code général des collectivités territoriales). Si
la création d’un tel fonds est souhaitable, il n'est pas certain que le produit
permette de faire face aux besoins surtout que l'assiette de cette taxe est
d’autant plus faible que la station est petite. Pour autant, I'idée du fonds d’ad-
aptation apparaitrait comme une voie originale si elle devait permettre,
comme cela a été fait dans le cadre des conventions interrégionales de
massif, de mobiliser des crédits de I'Etat des régions et de I'Union
Européenne sur des projets de diversification dans une approche associant
mieux les stations entre elles. Cest le concept des « espaces valléens » que
nous avons inventé avec Joél Giraud au comité de massif des Alpes il v a
maintenant prés de 20 ans.

En résumé, la situation des stations aujourd hui n’est pas fondamentalement
nouvelle, c’est la médiatisation qui a progressé. Il est clair que le tourisme des
sports d’hiver sera demain plus concentré sur les stations daltitude. Ceci
suppose quelles arrivent a mieux reconquérir les capacités d hébergement
sous-utilis€ées. Cecl suppose aussi une politique encourageant au départ des

jeunes vers la montagne.

LLa diversification de l'activité touristique est indispensable mais elle ne
pourra se faire que dans le cadre d’une solidarité territoriale et nationale. comme
celle qui a prévalu il y a maintenant 60 ans pour la création des stations. Le
tourisme devra aussi étre mieux réparti tout au long de 'année. La aussi il ne
s’agit pas d’un discours nouveau, et la montagne est donc appelée a retrouver les
vertus du climat d’altitude pour la santé et le bien-étre, qu'on lui reconnaissait

autrefois.
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« Global warming and mountain tourism:
a challenge for public and private stakeholders»

Michel Bouvard

Conseiller maitre a la Cour des comptes, honorary MP for Savoie

First of all. I would like to express my appreciation to the
organizers for inviting me to speak on the International
Mountain Tourism Day at the initiative of IMTA. I am pleased to
take this opportunity to meet many friends from China, Europe
and other parts of the world. They focus on the development of
mountain territories, providing a promising future for those who
live there with the development of tourism, and ensuring that
tourists and residents protect the natural environment and
cultural identity that they inherited from generation to genera-
tion. After all, they are the owners of these legacies.
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At present, mountains, like the whole Planet,
face the challenge of global warming and its
impact on the growth of the tourism industry.
The focus of this forum is on how mountain
tourism destinations address global warming.

Given that | have been asked this question
by my friend., Francesco Frangialli, 1 will first
review the status of the economy of ski resorts in
France and the legislative framework for
managing these mountain resorts. The second
part of my presentation will focus on the public
initiatives and efforts carried out by the French
authorities considering the changes in their envi-
ronment faced by mountain resorts.

LLet us consider first, the mountain resorts

economy and its legislative framework.

Nowadays, winter sports economy
constitutes the principal part of tourism
activities in most mountain resorts.
Between 2022 and 2023, France stood as
the second highest-ranking global winter
travel destination, boasting close to 54
million skier days. The United States took
the lead with 61 million days, followed by
France, then Austria with 43 million.
Between 28 million and 20 million skier
days were registered in Italy, Switzerland,
Japan, China, and Canada. According to
the performance of the tourism economy,
these nations, besides France, are major
destinations of winter sports worldwide.
The market of winter sports is constrained
by geographical limitations and is just a

niche for the whole tourism market.

Skiing activities in France have generated 120,000 jobs, spread over

five mountain ranges, with the Alps offering 90,000 jobs, marking a

regional concentration consistent with what we can observe with other ski

resorts worldwide. In addition, the Alps bring together most of the large

ski resorts located mainly in the two departments of Savoie. The two

departments account for 63% of skier days over the period 2018-2023. Two

other French mountain ranges, the Dauphiné alpine mountains and the

Southern Alps, account for a little more than 22%. In total, the Alps repre-

sent 85% of the total number of skier days in France, while the Pyrences

9% and the three other French mountain chains (the Massif Central, the

Vosges and the Jura Mountains) slightly over 5%.

Skiing activities cover only a small part of the mountains areas

and are limited to a small number of resorts. These resorts are distrib-

uted in the areas listed by Domaines Skiables de France., which classi-

fied them into four categories according to the established criteria: very

large, large. medium and small mountain resorts. For the first two cate-

gories of mountain resorts, winter sports are a direct profitable activity

that generates a lot of resources and makes a huge contribution to the

travel surplus of France. An average of 30% of the visitors received in

France are foreign tourists.

Small and medium-sized mountain
snow resorts play a less crucial role in the
local economy. However, while the impact
on the local economy may be limited,
snow-based tourism still contributes sig-
nificantly to the region’s appeal by striking
an economic balance among various local
activities. Thanks to its contribution,
tourism in these areas tends to be more
integrated and diversified. These small and
medium-sized mountain resorts represent

half of the total of mountain destinations,

but with a reduced capacity in terms of

accommodations. They offer diverse
tourism experiences and cater to nearby
tourists with skiing opportunities, such as
learning how to ski; they make mountain

culture accessible to large groups.

Overall, the winter sports economy
serves as the primary driver of mountain
tourism. According to Atout France, which
is responsible for statistics, conducting
prospective studies and promoting French
destinations overseas, mountain overnight
stays account for one-fifth to one-quarter
of all overnight stays in France. During the
2022-2023 ski season, revenue from ski
lifts and cable cars alone amounted to €1.6
billion. Beyond creating jobs, the winter
sports industry plays a crucial role in pro-
viding fiscal and tax resources for both the
State and local governments. The French
State collects value-added tax and corpo-
rate income tax, while local authorities
collect royalties and legally authorized
taxes on tourism products, such as ski lift
taxes based on operators’ turnover and

tourist taxes based on paid overnight stays.

In what context did this kind of winter

tourism economy develop?

The growth of tourism in the mountain
regions of France, particularly in winter
sports resorts, results historically from the
proactive involvement of public authorities at
both the national and local levels. This sets
France apart from many other European
countries, where tourism is primarily driven

by the private sector.

During the 1960s and 1970s, the French
government, led by General Charles de Gaulle
and Georges Pompidou, actively promoted the
advancement of winter sports and mountain
resorts. Their goal was to position France as
the top global tourist destination. This vision
has guided the strategic planning of major
development programs, with a focus on both
summer tourism along the coastlines of Aquit-
aine and Languedoc and mountain snow activ-
ities. The involvement of the financial body
Caisse des Dépats et Consignations (CDC) has
been crucial in establishing new winter
mountain resorts, departing from the tradi-
tional practice of locating resorts at the base of
mountain passes and operating both in

summer and winter.

This national tourism policy was subse-
quently completed by the initiatives of the
local authorities. with in particular the estab-
lishment of the resort of Courchevel by the
Savole Department.
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The vision of public authority dominat-
ing mountain development was solidified by
the Parliament through the “Mountain Law™
of 9 January 1985. This law entrusted local
town governments with the responsibility for
managing and developing ski resorts, either
directly or in partnership with private opera-
tors, the same as for other public services
such as water and waste management. In the
second option, a contract is established
between the town authority and the private
operator to define the infrastructures to be
constructed and the way they are financed.
the timelines to be respected and, where
applicable, the fees to be paid by the operator
for the community’s benefit.

Construction or expansion of ski resorts,
as well as the development of real estate
ventures, is meticulously supervised by
public authorities in France. This supervision
is conducted through specific legislation and
procedures called “Unités Touristiques Nou-
velles™ (new tourism establishments) only

applicable in mountain areas.

This lengthy and intricate process serves
as a national mechanism for the central govern-
ment delegate to ensure that environmental pro-
tection, safety in relation to natural risks, and
economic balance are all taken into account.
No other urban planning programs in France
require such a comprehensive impact research
and modeling documentation. The process of
the establishment of a “Unité Touristique Nou-
velle"must be completed before any building
permit can be obtained. The entire procedure
spans several vears, with the possibility to
involve third parties, such as associations or
individuals in the project design and execution,
often leading to delays and potential cancella-
tion of the projects.

Ultimately, the French State can enhance
tourist accommodation capacity by implement-
ing tax incentives to encourage individuals to
invest in tourist residences, a leading practice
in France. Moreover, the involvement of major
operators in tourism accommodations sets
French tourism apart from Italy, Switzerland.
and Austria where hotels are predominating.

It is undeniable that climate change impacts all mountain resorts to varying

degrees. particularly those at lower elevations which are typically smaller, though

exceptions exist. Despite winter sports being a key aspect of their tourism industry,

these resorts often yield minimal direct financial gains from snow-based activity. Fur-

thermore, climate projections indicate that certain mountain chains are especially vul-

nerable to global warming, like the Pyrenees due to its geographic location near the sea

and the influx of warm air from Africa.

The COVID-19 health crisis triggered the sudden closures of ski resorts in the
spring of 2020, with these closures persisting throughout the 2020-2021 winter season.
This highlighted in contrast the significance of winter activities, especially mountain
skiing, and offered additional insights for discussing the impact of major disasters,
including those related to global warming, on this economic sector. While the media
may have recently sensationalized the issue, it must be pointed out that the consider-
ation of the warming impacts have been a longstanding focus for professionals and

local authorities supporting mountain resorts.

In the 1980s, ski resorts facing inadequate snow cover due to the elevation of tem-
peratures were closed. For instance, in Savoie, the Val Pelouse snowfield stadium was
shut down, and various ski development projects on the Hurtieres Plateau near the
Belledonnes range were abandoned. These development projects had been considered
promising a decade earlier. By the 1990s, after experiencing several ski seasons with
insufficient snowfall, plans for new mountain resorts like Beaune-le Thyl above Saint
Michel de Maurienne were also scrapped. Despite being close to Val Thorens, the
highest ski resort in France, the uncertainty in climate projections posed challenges

for local governments to finance this new infrastructure.

That’s all for the review. Now, let’s focus on the impact of global warming on winter sports resorts and

on the public initiatives to address that impact.

What is actually the impact of global warming on winter sports resorts and what should we do?

First, global warming is an indisputable and scientifically verified phenomenon that cannot be
denied. Nevertheless. its effects on mountain resorts are intricate and diverse. The impact of global
warming on these resorts is not solely dependent on altitude but is also shaped by factors such as orienta-
tion and geographic location in relation to major climate phenomena. Therefore, in addition to conducting
a comprehensive trend analysis, it is imperative to carry out case by case a detailed examination of each

mountain resort due to its unique characteristics.

This review of past events also demon-
strates that, in contrast to common percep-
tions, elected officials can be shrewd. An
illustrative case can be found in Savoie,
where the Aillons-Margériaz 1000 ski area
recently began dismantling a majority of its
ski infrastructure after a decade of negotia-
tions with local authorities, and with the
financial support from both the regional and
provincial governments. This initiative
aimed to create facilities that cater to
yvear-round recreational activities. Similar
cases can be observed in various regions

across France.

Since the 1980s, ski resorts have successfully
adapted to the variability and decrease in snowfall,
New infrastructure works on ski slopes have
allowed for the ski season to commence with
minimal snow cover, while advancements in the
technologies of snow compaction and the introduc-
tion of snow guns have optimized resource utiliza-
tion. Artificial snowmaking. pioneered by the
proprietary of the technology, York company based
in Nantes, has significantly enhanced the number
and the size of snowfields complemented by water
storage during peak water availability, in addition
to drawn from dams. All this progress has been
accompanied by the development of new profes-
sions such as snow maker.
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The adaptation of ski resorts to global warming reflects the demands
expressed by other regions and by the society as a whole. In light of the prevail-
ing global warming crisis, it is crucial to develop fundamental responses to
combat greenhouse gas emissions and address the challenges posed by climate
change. This includes managing the transition towards an economy of decar-
bonization. especially pertinent for mountainous regions that are dispropor-
tionately affected by the rapid consequences of global warming. Let’s make no
mistake: for a very long time, alpine skiing will continue to be practiced in
many destinations. However, despite indications from scientific research that
global warming may not immediately impact skiing in all mountain resorts, it
is essential to question the long-term viability of the ski industry, particularly

in the absence of effective alternatives for sustaining income and employment

opportunities.

Conversely, it is essential to predict the impact of global
warming on mid-altitude winter sports resorts. which are typically
the most affected. Mountains should also play a role in mitigating
greenhouse gas emissions, achieved through hydropower or forest
conservation. Additionally, there should be an increasing effort
among mountain resorts and ski operators to reduce their carbon
footprint by adopting energy-saving measures and promoting envi-

ronmentally friendly travel practices.

The progress of mountain tourism in France can be largely attributed to
government initiatives. In light of the challenges posed by global warming,
public authorities have implemented several measures. A collaborative work of
members from different political parties in the Economic Affairs Committee of
the National Assembly of France has resulted in a report by Marie-Noélle Bat-
tistel and Laurence Gayte on managing climate issues in the mountain tourism
industry. For preparing the report, a meeting was convened with more than 80
representatives of elected officials, economic organizations, scientists, and
environmental protection associations. The report makes 23 recommendations
and draws preliminary conclusions from the “"Mountain Future™ program
implemented by the government after the public health crisis. Notably. the
report emphasizes the following opinions, stating: “Seeking to enforce a single
tourism model, whatever it is, will be a cause destined to fail. Each mountain
community is unique and distinctive. This requires a strategy tailored to each

part of the territory™.

This is also the essence of the “Climate and Resilience Law™, passed by the National Assembly on 22

August 2021. The law is aligned with the “Mountain Law™ of 1985 and the Spatial Planning and Develop-

ment Act of 1995, which commissioned the highland regional councils, composed of parliamentarians,

economic entities and associations, to draft, with the support of the highland State commissioner, a strate-

gic plan for adaptation to climate change within each highland district (PACC). The first plan, published

last fall, was about the Pyrenees.

[f this document represents the initial strategic plan document published following the enactment of

the “Climate and Resilience Act”, it is not the first one in existence. In January 2010, the Pyrenees Working

Group, comprising the French and Spanish border regions and the Principality of Andorra, established the

Pyrenees Climate Change Observatory to provide decision-making guidance. The Observatory started

with its inaugural study on climate change adaptation in August 2011, with a summary report unveiled in

early 2013. This report highlighted the proactive stance of elected officials and economic entities, who

sought to equip themselves to address these changes swiftly, much ahead of the public health crisis.

Some work in recent years has made
valuable scientific data available to
mountain communities as a whole, starting
with the mountain section of the sixth report
of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. the three parts of which were pub-
lished from August 2021 to April 2022. At
the national level, the Research Institute of
CDC, benefiting from the expertise of the
I12CE Climate Institute of CDC, conducted a
field study analysis of the impact of climate
change on the economy in cooperation with
the resort of Courchevel, the conclusions of
which have been published. I was honored to
support in 2010 the establishment of the
I2CE Climate Institute of CDC, formerly
known as “CDC Climat™.

Finally, the Court of Accounts (France’ s
supreme audit institution) recently published a
public report on climate change adaptation in
winter sports mountain resorts, prepared in con-
junction with several regional audit chambers. |
am aware that it contains a harsh criticism of
mountain tourism-related entities. As a judge of
the Court myself, | have an obligation of self-re-
straint, but I wish to share with you my personal
views on this document, which can undoubtedly
be perfected as well as all human work, but
which must be placed in the context of the work
of the Court, whose mission is to assist the

National Assembly and to assess public policy.
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Before discussing the report, we must mention its background. The Court
chose public policy adaptation to climate change as the subject of its 2023 annual
public report to the Head of State and the National Assembly. This central theme is
reflected in the work of the different chambers of the Court and the local audit
chambers. This survey on the impact of climate change on winter sports resorts is
not a separate endeavor but is instead embedded within a larger framework that
urges public decision makers to take into account the costs of adapting to climate

change and the effects it will have on our economic models.

While the 2019 Law on “Energy and Climate™ advanced the national energy
policy legislative level in terms of energy production, consumption reduction, and
building renovation, there has been a lack of coordination in the use of the national
budget to take into consideration these commitments. We must introduce a better
liaison in the allocation of resources and in the contributions between the State, the
local authorities and the private entities (individuals or companies). Therefore, the
Court’s interest in this issue is a good thing, given the involvement of local authori-
ties in mountain tourism development. the impact of global warming on these

regional economies. and the ability to finance its consequences.

The report of the Court of Accounts is not fundamentally different from the
ones published by other agencies in recent years. Nonetheless, it points out the chal-
lenges faced by mountain areas such as the ongoing changes in customers nature and
demand. It also emphasizes the ageing of tourist accommodation facilities. espe-
cially those built in the 1960s and 1970s, for which energy efficiency is not contem-
plated as it is in other sectors in France, and, when they are not refurbished, do not
longer meet visitors’™ expectations. The report makes some suggestions, some of
which are reasonable. For instance, the creation of a National Observatory which can
improve the available data on the sensitivness of mountain areas to global warming,
as the one existing in the Pyrenees. The report raises the issue of the governance
model of resorts and the need to go beyvond the municipal framework, which has
already been implemented in many places in the Pyrenees, the Southern Alps or the
Bauges Mountains of Savoie. After all, this change in their natural environment will
help small and medium-sized resorts to overcome the challenges that they would
have to face in any case. In addition, the report recommends formalizing the climate
change adaptation plan developed by the highland district councils. More impor-
tantly, the report recommends the establishment of a climate change adaptation fund
to be financed by the ski lift tax levied by resorts in accordance with the law (article
[.233-53 of the French general code of local authorities). If it is desirable to set up
such a fund, it is uncertain whether the ski lift tax proceeds will meet demand, espe-
cially since we all know that the smaller the resort, the lower is the tax. Despite these

Many people viewed the report of the Court of Accounts as an attack on
winter sports mountain resorts. To be frank, a more effective approach for
this report would have been to analyze the future vulnerabilities of small and
large winter sports resorts in a more nuanced way, considering their individ-
ual contributions to the winter tourism economy. Classifying a village with
only one ski lift as a winter sports resort may for instance distort the inter-
pretation of the proportion of threatened resorts. As the report correctly
pointed out, only a town with more than four ski lifts should be recognized
as a winter ski resort by international standards. On the other hand. describ-
ing the undemolished ski lifts before 2016 as “industrial ruins™ and giving
prominence to this issue evokes a feeling of disaster. Highlighting exces-
sively water management conflicts caused using artificial snow gives the
impression that the tourism industry is harming other entities in the competi-

limitations, the concept of the adaptation fund for climate change offers a unique
opportunity to secure financing for diversification projects by mobilizing resources
from regions. countries, and the European Union. It follows the successful model
experimented with the inter-regional conventions on highlands, to encourage ski
resorts to establish better connections between themselves. The innovative concept
of “valley space”, which 1 co-initiated with Joé&l Giraud for the alpine highland

district council approximately two decades ago, embodies this visionary concept.

To conclude, the current situation in mountain resorts is not fundamentally new, but

there has been in the past years an increased media coverage. The future of winter sports

tion for water resource utilization.

On the view of the report should we globally reject a whole
industry? The work may not be perfect, but it is trying to create a
reading grid of global warming sensitivity for different resorts by
combining different data (climatic, socio-economic, and public finan-
cial). For the first time it intends to identify resorts that will face
greater management challenges in terms of financial capacity and the

effective status of tourism in adapting to climate change.

tourism will see a greater concentration on high-altitude resorts, requiring them to effec-
tively repurpose underutilized accommodations and introduce policies to attract young

people to mountain areas.

The significance of tourism diversification cannot be ignored, and it can be achieved
through joint regional and national actions, much like those which prevailed at the time of
the founding of winter sports mountain resorts, 60 years ago. Ensuring an equitable distri-
bution of tourism throughout the year is also crucial. Besides, this is not a new topic.
Mountain areas must rethink how they can make a better use of altitude climate for pro-

moting health and wellness tourism, as they used to do it in the past.
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« Un tourisme de montagne durable et
responsable qui profite a tous»

Rudy Salles
Président de la Commission du Tourisme, des Relations internationales

et du Sport de la Meétropole Nice Cote d ' Azur

Nous sommes heureux de vous recevoir dans cette ville, ce lieu que je qualifierais d’enchanteur ou la

mer Méditerranée et les Alpes se rencontrent, nous sommes entourés par des paysages qui incarnent la
beauté, la diversité des destinations de montagne que nous chérissons tous, car nous somme Nice, une ville
au bord de la mer : mais la Métropole Nice Cote d’Azur s’étend depuis la mer, jusquaux Alpes, et nous cul-
minons dans la Métropole a 3300 métres et nous avons avec le Col de la Bonnette, le plus haut Col
d’Europe. Donge ¢’est un point important pour vous dire non seulement que ¢’est une destination maritime,

mais une destination également de montagne.

En hiver, la Métropole Nice Cote d’Azur devient une destination de ski particulierement prisée avec des
stations comme Isola 2000 ou Auron qui offrent des pistes varic¢es pour tous les niveaux ainsi que des
paysages magnifiques ou I'on peut dévaler les pentes tout en profitant du soleil méditerranéen, et méme

lorsque I'on est tout a fait en haut des pistes, on peut découvrir la mer Méditerranée.

Nous avons aujourd™hui l'opportunité de
réfléchir ensemble aux défis qui se présentent
a nous dans le domaine du tourisme de
montagne. Le tourisme de montagne est bien
plus quune simple activité récréative ou
¢conomique. C'est un mode de vie, une
passion partagée, et un vecteur essentiel de
développement durable pour de nombreuses
communautés a travers le monde. Il offre des
expériences inoubliables aux visiteurs tout en
soutenant les économies locales, et en préser-

vant les traditions culturelles.

Cependant, nous savons tous que ce
secteur vital est confronté a des défis de plus
en plus pressants et des enjeux cruciaux. Le
changement climatique est sans doute le plus
grand de ces défis. Nos montagnes, si fragiles
et en méme temps si précieuses, sont parmi
les premiers endroits a ressentir les effets du
réchauffement climatique. La fonte des
glaciers, I'érosion des sols, la perte de biodi-
versité sont autant de signes alarmants qui

nous rappellent I'urgence d’agir.

En tant que professionnels du tourisme,
nous avons la responsabilité de promouvoir
des pratiques durables, qui minimisent notre
impact environnemental, et qui préservent ces
¢cosystemes uniques pour les générations
futures.

La préservation de la biodiversité est une
autre priorité. En développant des stratégies
de tourisme responsable, nous pouvons aider
a conserver cette richesse naturelle, tout en
offrant aux visiteurs des expériences authen-

tiques et respectueuses de I'environnement,

Enfin, le respect des cultures locales doit étre
é¢galement au cceur de nos préoccupations : les com-
munautés de montagne possédent des traditions et
des modes de vie qui enrichissent 'expérience tour-
istique. C’est pourquoi, 1l me semble essentiel de
collaborer avec ces communautés, de les soutenir,
et de les inclure dans le développement touristique.

G

A Nice Cote d’Azur, nous menons une politique de
tourisme en montagne qui est axée sur une expérience
touristique compléte et durable (...) : nous faisons de la
diversification des activités une absolue priorité. En
plus des sports d’hiver traditionnels comme le ski alpin
et le snowboard. nous mettons en avant des activités
saisonnigres telles que la randonnée en raquettes, le ski
de fond. Pendant les mois d’été le VTT, TI'escalade, la
randonnée et les sports nautiques sur les lacs de
montagne. Cette transition saisonni¢re permet de
maintenir un flux de visiteurs étalé tout au long de

I'année, et d’éviter ainsi le surtourisme. (...)

Nous investissons dans I'amélioration et dans I'ex-
pansion des infrastructures touristiques afin de rendre
les activités de montagne plus accessibles et plus con-
fortables pour les visiteurs. tout en préservant, bien
entendu. I'environnement naturel. La durabilité est au
ceeur de notre stratégie de tourisme. Nous encoura-
geons ces pratiques de tourisme durable en sensibil-
isant les visiteurs a I'importance de la préservation de
I'écosysteme a travers des campagnes de sensibilisa-
tion réguliéres sur la protection de la faune et la flore,
sur la gestion des déchets, et la réduction de I'empre-

inte carbone. (...)

Nous pouvons promouvoir un tourisme de
montagne durable et responsable qui profite a tous.
Nous devons nous assurer que les générations
futures pourront également découvrir et apprécier

les merveilles de nos montagnes.
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“Sustainable and responsible mountain
tourism benefitting all”

Rudy Salles
President de la Commission du Tourisme, des Relations internationales

et du Sport de la Métropole Nice Cote d’ Azur

We are extremely honored to welcome you to Nice. an enchanting
place where the Mediterranean meets the Alps. Nice is a sea-side
resort, but our Metropolis includes the Southern part of the French
Alps, with the Pass of La Bonette, at 3000 meters of altitude, the
highest one in Europe. The surrounding landscapes demonstrate the
beauty and diversity of the mountain resorts we cherish. The Nice Cote
d'Azur area is home to so many natural treasures waiting to be discov-
ered: the hilltop villages and surrounding mountains offer endless pos-
sibilities for exploration.

In winter, our region becomes a highly popular skiing destination.
Ski resorts like Isola 2000 and Auron offer various slopes for skiers of
all levels, along with breathtaking scenery. Here, you can enjoy the
Mediterranean sunshine while indulging in the pleasures of skiing.

Today, we gather to discuss the challenges facing mountain
tourism. Mountain tourism is not just a recreation and economic
activity; it is a lifestyle, a shared passion, and a crucial portal to sus-
tainable development in many communities around the world. It
promotes the local economy, preserves cultural traditions, and provides
unforgettable experiences for visitors.

However, we must acknowledge that it is facing increasingly
urgent and critical challenges. Climate change is undoubtedly one of
the greatest challenges we are confronted with. Mountains are fragile
and the first areas to be affected by global warming. Glacier melting,
soil erosion, and shrinking biodiversity -all these signs remind us of

the necessity to take immediate action.

As tourism professionals, our mission is to carry out sustainable
practices. minimize environmental impact, and preserve our unique
ecosystems for future generations. In this regard, protecting biodiver-
sity is a crucial task. By implementing responsible tourism strategies,
we can help maintain natural resources while offering visitors authentic

and eco-friendly experiences.

Another top priority is respecting local cultures. Mountain com-
munities have rich traditions and ways of life that add unique charm to
visitors™ travel experiences. Therefore, we must work with them,
support them. and encourage them to get involved in local tourism

development. (...)

In Nice Cote d'Azur, we are implementing a mountain tourism
policy centered on a comprehensive sustainable tourism experience. In
addition to traditional winter sports like alpine skiing and snowboard-
ing, we promote seasonal activities such as snowshoeing and
cross-country skiing. In the summer, we organize mountain biking,
rock climbing, hiking, and water sports on alpine lakes. In recent years,
Nice Cote d'Azur has developed bicycle-themed tourism in natural
settings. Such a policy helps spreading the visitors throughout the year

and avoid over-tourism.

While protecting the natural environment, we invest in improving
and expanding tourism infrastructure to provide more convenient and

comfortable conditions for visitors participating in mountain activities.

Sustainable development is the core of our tourism strategy. We
regularly promote the importance of ecosystem protection and carry
out practices of sustainable tourism, focusing on wildlife conservation,
waste management, and carbon footprint reduction.

We are committed to the sustainable and responsible development
of mountain tourism for the benefit of all. We must ensure that future

generations can also appreciate our magnificent mountain landscapes.
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« Les destinations de montagne des Alpes Maritimes
travaillent a réduire 'impact du changement climatique
et diversifient leur offre touristique ».

Hervé Moreau
Directeur général adjoint du Développement du Département des Alpes-Maritimes
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Les Alpes du Sud représentent moins de 13 % du nombre de passages aux

remontées meécaniques des stations Frangaises, avec en téte les Hautes-Alpes.

Parler de I'expérience des stations de montagne des Alpes-Maritimes, c¢’est
donc décrire de petites stations qui dans un contexte de changement climatique

ont pour certaines engagé depuis plus d'une décennie une transition importante.

Les deux stations les plus élevées en altitude (Isola 2000 et Auron) sont
toujours tournées essentiellement vers le ski et la saison d’hiver avec des
chiffres d’affaires d’été représentant seulement 1 % de leur chiffre annuel. Elles
recueillent aujourd™hui les chiffres daffaires les plus importants du départe-
ment et pourront continuer par leur situation géographique a offrir encore long-

temps des sports d hiver.

Valberg, qui offre également un domaine skiable varié et de grande
qualité, se définit désormais plus comme une station de montagne que simple-
ment de ski, avec une progression constante de son chiffre d’affaires de I'été qui

représente aujourd’hui 10 % du chiffre global de I'année.

C’est une « station 4 saisons » avec une offre diversifiée qui integre
pleinement les activités outdoor comme la randonnée, le VTT, le trail, le
Golf, la luge d’été, les sentiers thématiques, la baignade, la péche.

En 2020, une nouvelle thématique a été définie pour con-
tinuer le développement durable de la station : I'observation.
Observer la terre, le ciel, contempler les richesses de la nature,
savoir les apprécier demande un certain apprentissage. On passe

souvent a cotés de belles choses sans les voir.

Valberg a ainsi congu une maison de l'observation et de
I'environnement qui ouvrira ses portes dans un an. Elle regrou-
pera le Parc national du Mercantour, la médiatheque départe-
mentale spécialisée sur I'environnement, la montagne et
I'astronomie, la réserve naturelle régionale des gorges de Daluis,
la réserve internationale de ciel étoilé, un cinéma, des salles de
médiation et un dome immersif de plus de 100 m* pour plonger

les visiteurs dans des expériences uniques.

Cet équipement permettra notamment la création artistique
et développera les relations internationales, en plus d’étre un
planétarium. L'enjeu : offrir la possibilité aux touristes comme
aux populations locales de découvrir I'environnement qui les
entoure grace a l'observation. Désormais, on viendra vivre des
experiences en station de montagne et s’enrichir de la nature
environnante.

e domaine skiable a bien sir évolué pour permettre de continuer a
offrir un ski de qualité et accueillir les activités estivales tout en réduisant
son impact sur 'environnement : baisse de 30 % de la consommation d’eau
avec de nouveaux enneigeurs, rénovation totale des réseaux pour lutter
contre les pertes, et de I'éclairage public pour réduire les consommations
afin de préserver la biodiversité (réduction de la pollution lumineuse).

Depuis 2006, la station est classée « Label Famille Plus » et a créé une
créche pour accueillir les enfants en 2009 ; & cette méme époque elle s’en-
gageait dans une démarche de développement durable volontariste notam-
ment sur le traitement des déchets et la mobilité avec le partage de

véhicules électriques.

En 2012, puis en 2019, une nouvelle orientation était donnée sous I'im-
pulsion de Charles Ange Ginesy. Président du département des Alpes-Mari-
times, avec la création de la Réserve naturelle des gorges de Daluis, puis de
la réserve internationale de Ciel étoilé. Assoir son développement sur la

préservation de I'environnement devenait la priorite.

Pour accompagner ce nouvel équipement et préparer son
ouverture, un festival « Astro-Valberg » a été créé des 2020, il
offre a un public familial des possibilités de découvrir chaque été
I"astronomie de fagon ludique et fait de Valberg un lieu incon-
tournable pour tous les passionnés de I'observation.

Ce choix ambitieux de la diversification des activités pour
répondre aux besoins impérieux du changement climatique a
¢galement été entrepris il y a plus de dix ans dans la vallée de la
Vésubie. S'engager dans un projet structurant de développement
touristique a I'échelle d’'une vallée alpine au 21éme siecle n'est

pas une chose facile.

La Vésubie constituait depuis longtemps la destination
pleine nature du week-end ; il s"agit du poumon vert des Nigois.
Dés le 19¢me siecle, elle devient un lieu privilégié de villégiature
et de pratique des premiers sports de montagne. Victor de
Cessole, pionnier de I'alpinisme et du ski. en fera un site incon-
tournable. La station de sports d’hiver de la Colmiane a été créée
au début des années 30.
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En 2010, un nouveau projet de dévelop-
pement a donc été défini en fonction de cette
histoire, mais aussi en prenant le parti d’in-
verser les faiblesses considerées désormais
comme une force, car longtemps la vallée de
la Vésubie a souffert de ne pas avoir une
station de ski digne de ce nom a [linstar

d’Isola 2000 située dans la vallée juste a coté.

Le parti pris de la diversification et de
l'orientation pleine nature a pour résultat aujo-
urd’hui que le chiffre d’affaires de la saison
estivale de la station de ski de la Colmiane est

supérieur de 20 % a celui de la saison d’hiver.

Le territoire s'est affirmé en valorisant
son potentiel touristique connu et en dévelop-
pant l'accueil toutes saisons, multipliant les
activités aux quatre coins de la vallée. L'ob-
jectif était de disposer d'une offre multisites
orientées vers les sports de pleine nature,

organisée et cohérente.

Il a fallu regrouper les trois syndicats
mixtes existants pour n'en créer quun seul,
acteur incontournable du développement. La
structure juridique et financiére ainsi constituée,
le programme des équipements et travaux a été
planifi¢ pour quen six années l'ensemble des

équipements soient créés. ou réamenages.

Le Département des Alpes-Maritimes,
membre du syndicat et principal contributaire
financier a apporté I'assistance nécessaire
pour accompagner un effort d’investissement

sans précédent dans la vallée.

Aprés une phase opérationnelle de six
annces qui a conduit a la réalisation de deux
equipements importants (le Vésubia Mountain
Park et les thermes de Berthemont), la restruc-
turation et l'extension de la station de la
Colmiane et du parc Alpha (le parc a loup),
une nouvelle ére de gestion s’est imposée au

syndicat mixte.

Deés 2013 un pass « Vibrer Vésubie »
avait ¢t¢ créé pour faciliter I'acces a tous les
sites, mais c'est en 2018 avec la création de la
marque « Pure Montagne » que !'offre de
services deémontre toute sa cohérence. La
combinaison des prestations offertes permet
¢galement d’inclure tous les sociaux-profes-
sionnels de la vallée qui le souhaitent.

Avec I'impulsion visionnaire du Président
du Département des Alpes maritimes, comme
des élus locaux de la Vésubie et du Valdeblore, la
vallée a intégré depuis plus de dix ans dans son
ADN cette recherche de la diversification et de
I'innovation dans son offre d’activité, et ceci en
privilégiant des projets complémentaires toutes
saisons anticipant le changement climatique.

C’est I'assemblage de ces activités régulire-
ment alimenté par des nouveautés, et non pas
quelques activités isolées. qui fait I'équilibre
¢conomique de I'exploitation. Il faut aussi savoir
de temps en temps investir dans des réalisations
de notoriété qui pourraient apparaitre difficile-
ment rentables si 'on ne considérait pas I'effet
induit sur le fonctionnement des autres activités,

Ainsi louverture de la tyrolienne géante
(2,IM€) a la Colmiane a induit un accroissement
de 60% de lactivité sur la luge dété et de 40 %
sur la Colmiane Forest (accrobranche). La
fréquentation du Parc Alpha a augmenté de 25%
sur la période grace a l'effet d’entrainement des
autres activités, mais malheureusement la
tempéte « Alex » en 2020 a endommagé les
installations, et le parc est encore aujourd’hui en
reconstruction.

Dans la vallée de la Vésubie, les activités
réparties sur huit sites sont gérées par un syndicat
mixte qui a permis avec le soutien départemental
massif de créer une offre innovante et moderne qui
allie outdoor et indoor avec des activités sportives,
ludiques, de découverte et de bien-étre, pour tous
les ages, par tous les temps et en toutes saisons. Ce
projet de territoire a seulement une heure de Nice a
permis de concilier développement touristique et
développement durable en se préparant au change-
ment climatique.

En conclusion, les stations de moyenne
altitude des Alpes-Maritimes ont engageé depuis
maintenant plus de 10 ans une véritable diversifi-
cation de leurs activités pour anticiper le change-
ment climatique. L'offre de service a été pensée
pour mettre en valeur ces destinations grace a
des thématiques parfaitement identifiées et iden-
tifiables.

Il ne s"agit en aucun cas d’un catalogue d’activ-
ités issus d'opportunités sans réelles cohérences,
mais de choix réfléchis fagonnant de nouvelles
identités a nos stations de montagne pour les décen-

nies a venir.
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« Alpes-Maritimes mountain tourism destinations
mitigating the impact of climate change and
diversifying their tourism supply »

Herveé Moreau

Deputy Director General in charge of Development at the Département des Alpes-Maritimes
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The Southern Alps host nearly 13% of ski
lifts in France, with most of them located in the

Hautes-Alpes department.

Speaking of the experiences of mountain
resorts in the Alpes-Maritimes, we must high-
light the huge changes that some small resorts
have gone through over the past decade under
global climate change.

The two highest-altitude resorts, [sola 2000
and Auron, still focus on skiing and winter
sports, with summer incomes accounting for
only 1% of their annual total. At present, these
two resorts generate the highest revenues in the
province, and, due to their advantageous loca-
tions, they will continue to offer winter sports

activities for a long time.

Valberg,. a resort with excellent slopes
and varied ski fields. has now developed into
a year-round mountain resort, with summer

revenue increasing to 10% of the annual total.

As a four-season resort, it offers a
variety of outdoor activities such as hiking,
mountain biking, running, golf. summer
sledding, forest trail walks, swimming, and
fishing.

Of course, the ski areas in Valberg have
also evolved. Besides offering high-quality
skiing experiences, they now host summer
activities while trying to reduce environmen-
tal impact. For example, they use new snow-
making machines to reduce water usage by
30%,. reshape the network to reduce losses,
and upgrade public lighting to decrease
energy consumption and protect biodiversity
by reducing light pollution.

[n 2006, the resort was awarded the “Label Famille
Plus™ for being family friendly. In 20009, it opened a daycare
center. It is also exploring sustainable development, espe-

cially in waste management and electric vehicle sharing.

[n 2012 and 2019. under the initiative of Charles Ange
Ginesy, the President of the Alpes-Maritimes Council,
mayor of Valberg, new development directions were deter-
mined after the establishment of the Gorges de Daluis
Nature Reserve and the International Dark Sky Reserve.

Development based on environmental protection has become

a top priority.

[n 2020, to further promote sustainable development in

the resorts. a new theme was introduced: observation.

Observing the earth and the sky... enjoying nature’ s
treasures requires learning.

People often overlook the beauty around them. There-
fore, Valberg resort designed an Observation and Environ-
ment Center, which will open a year later. This center will
bring together the Mercantour National Park, the departmen-
tal multimedia library of the environment, mountain, and
astronomy, the Gorges de Daluis Nature Reserve, the Inter-
national Dark Sky Reserve, a cinema, several meditation
rooms, and an immersive dome over 100 square meters,
offering visitors a unique experience.

Besides being a planetarium, the center will also
promote artistic creation and foster international relations.
The goal is to give visitors and residents an opportunity to
observe and discover their surroundings. In the future,
people can experience life and appreciate nature in mountain

resorts.

To support this new project, the resort has been hosting
the “Astro-Valberg™ festival since 2020. Every summer,
families learn astronomy through games, making Valberg a

must-visit destination for observation enthusiasts.
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For over a decade, the Vésubie valley
has been developing diverse activities to
address the urgent needs brought by climate
change.

Developing tourism in the Alpine

valleys is not an easy task in the 21st century.

The Vésubie valley has long been a des-
tination for weekend getaways and a “green
lung™ for the people of Nice. Since the 19th
century, it has been a top choice for holidays
and the first choice for mountain sports.
Mountaineering and skiing pioneer Victor de
Cessole made the Vésubie valley a must-visit
place. The ski resort La Colmiane was built
in the early 1930s.

For a long time, the Vésubie valley
lacked a prominent ski resort like the nearby
Isola 2000. Therefore, in 2010, leveraging its
history and aiming to turn its weaknesses
into strengths, the Vésubie valley local

authorities decided to develop a new project.

By diversifying outdoor activities. ski
resort La Colmiane now generates 20% more

revenue in summer than in winter.

The region’ s advantages have become
increasingly evident through the develop-
ment of its well assessed tourism poten-
tial, welcoming visitors year-round, and
enriching activities throughout the valley.
The goal is to offer multi-site outdoor

activities.

To achieve this, the three mixed
unions should be merged into one and play
a key role. So, a legal and financial insti-
tution was established, and plans for facil-
ities and projects were drawn up to build
or renovate all facilities within six years.

As a member and major financial
contributor to the union, the Alpes-Mari-
times Department provided the necessary
support to back these unprecedented
efforts in the valley.

After six years. two major facilities
were built: the Vésubia Mountain Park and
the Berthemont Thermal Baths. Addition-
ally, the ski resort La Colmiane and Parc
Alpha (Wolf Park) were renovated and
expanded, marking a new era of manage-

ment for the mixed unions.

In 2013, the union introduced the
*“Vibrer Vésubie Pass™ for access to all sites.
However, it wasn™ t until 2018, with the
creation of the brand “Pure Montagne,” that
the services began to be consistent. It also
made all associations in the valley hoping

to join in.

Under the visionary leadership of the
Alpes-Maritimes Department president and
the local elected officials of Vésubie and
Valdeblore, the valley has incorporated a
pursuit of diversity and innovation into its
DNA for over a decade. This aims to
develop complementary projects to address

climate change across all seasons.

It is the constant innovation of all
activities, rather than any single activity,
that has maintained economic balance.

It is important to recognize the need to
constantly invest in well-known projects
because without considering the impact on

other activities, it is challenging to profit.

For example, the opening of the giant
zip line at ski resort La Colmiane (2.1
million euros) led to a 60% increase in
summer sledding visitors and a 40%
increase in visitors to La Colmiane forest
(an outdoor physical activity).

During this period, due to the ripple
effects of other activities, the number of
visitors to Parc Alpha increased by 25%.
Unfortunately, the facilities were damaged
by the Storm “Alex” in 2020, and the park

1s still under reconstruction.

In the Vésubie valley, activities that
spread across 8 locations are managed by a
mixed union. With strong support from the
departmental government. the Vésubie
valley, located just an hour away from Nice,
offers innovative, modern indoor and
outdoor leisure activities for people of all
ages, regardless of the weather, throughout

the year.

This regional project addresses climate
change and coordinates the development of
tourism and sustainability.

In summary, for over a decade, the
mid-altitude resorts in the Alpes-Maritimes
have been committed to developing diverse
activities to address climate change and
help develop distinct local themed destina-

tions.

In any case, this is not a random plan,
but a carefully considered selection. It aims
to form a new identity for our mountain

resorts in the decades to come.

171



G& F iR BRRSEBENNAEX KT

A E

OEE-Z4ES (Mathieu Sauvestre)
B EREEE S TRISE

BE, IFBRAAZAEIS,

B ERE (Club Med) ZELHEBRRUSES 60 SENFEE, BRE
FEF 1956 FAEMTFARBEMUNTST (Leysin) Flke ERRBEELHKE
EENSEITE, ARURESMEEEDNETE.

R RIZEHT UMIRBEABRBZDMER. flIEEEHESERIEES
TEH - FEER - EEFIBE4 (Henri Giscard d* Estaing) 1B FiTE. [FE
FhERT. BEXF. EE. Bt RERSEESE5TAR. 21 tHL240HE, il
FREFREMMNEKRES.
172

N, wPEEKRE 6 TEXREES 22 MERK, HEBE 1.6 51

PRAL, HEEFF T8 35 HHERE, [BIREGE 180 K, HRLRZHERERE, B

FEEPIHCEE S fIUNEEE, R EEERENEBE 65% By ERBE R E IR FE
BBt ERX I SFEHRSZME +oHE, EELXE(]TIEEFETEN
MNEBX, HESEEXBIEEZE/RYUIEFIR (Serre Chevalier) WERK #H1TH
E B

P BERRHEZFANSERZEMIIEE. IAR TIFZHXK K TIETHEIR]
Freelt, e R REFE ERXAELL R EEE LT X M T s 5 87 By &bl
Lo SIEER, JNFERAMERNTFAFDBVE, A )N B M HE S,

RBERFE—TER: BIBAR—IIBHBAREMEES RAEN/G, B
(BB SENIEE —f, BiLFEED E— MRV R EXN KEBNRERHRSE,
LIRS, ERXEZEMGTZF, R ESMHSEERD,

i /o, TR, XEXRTizaEP s RRSFEBRESHRENERA.
It, HMNEEZRFUREXLEED, XERFREFTHETEFERITHEK, XK,
KEZEHFENRSAERNNEERSBEARNLLE, XTMEE, e EKREFH
BT12TMERKX, #F5T79.58REHRE. HINBEEB/RBIMN. BUNTISEMIR
PMXBEREI TS — TR BERM, SEE X, ZEIEANMFERKREER
X, KERMNFIE NPT E L AFRIEFEIMN 76T B2 R, MREIMBITIE =1
BINT10MER R k.

I



174

« Les villages francais et chinois du Club Med
répondent au changement climatique »

Mathieu Sauvestre

Vice-Président Développent Europe (France & Suisse) du Club Med

Club Med exploite des sites de
vacances a la montagne depuis plus de 60
ans, le premier a Leysin dans les Alpes
Suisse en 1956. A ce titre il a été un
pronnier des sports d’hiver, mais aussi des

sports d’éte en montagne.

[l en a ainsi suivi toutes les grandes
¢tapes du developpement, en France avec
le plan neige familier de notre Président
Henri Giscard d’Estaing (TBC), mais
également en Suisse. en Italie, aux Etats
Unis, au Japon en s’y installant des le
début des années 2000, en Chine et au

Canada.

Aujourd’hui, le Club Med exploite 22
stations de montagne, que nous appelons
« villages », dans 6 pays, pour un peu plus
de 16 000 Iits. 11 y accueille plus de 350K
clients pour 1,8M de nuitées, en immense
majorité des familles, parfaitement inter-
nationales puisqu’ici en France plus de
65% de notre clientéle est internationale.
Notre activité montagne ne s’est jamais
aussi bien portée partout dans le monde,
au point que nous avons ouvert notre
4eme site dans I"'Hokkaido cet hiver et
renovons de fond en combles notre site de

Serre Chevalier en France cet été.

Mais nous sommes évidemment les
témoins, sur tous les continents, des change-
ments climatiques. Nos études convergent
sur la poursuite de la pratique du ski dans de
nombreux endroits et en réalité dans tous les
sites que nous avons choisis pour leurs con-
ditions d’enneigement exceptionnelles. Mais
concernant la multiplication de mauvaises
semaines ou de mauvaises années, nous

devons nous y preéparer collectivement.

Nous avons sur cet aspect une
conviction : nous devons tout faire pour
que ces semaines restent de belles
vacances, meéme avec un ski médiocre ;
pour les familles, cela signifie bien
prendre en charge les enfants, fournir
milles activités de beau temps comme

de mauvais. Ce que nous faisons.

Et je conclurai par le fait que ces
activités d’hiver, qui permettent d’offrir
des vacances de qualité en toutes cir-
constances, sont aussi celles que nous
utilisons I'été, et qui permettent de faire
grandir cette saison qui doit en effet
prendre plus de poids. Nous ouvrons 12
de nos sites sur cette saison et y accue-
illons 95 000 clients, avec le souhait
d’en faire une destination exotique pour
les pays chauds, en Asie, en Europe ou
aux Ameriques. Et cela fonctionne !
Nos réservations pour cet été en France
sont en hausse de 6% en Europe et en
Amerique du Nord par rapport a
Pannée derniére a la méme, et plus de
10% en Asie.

Merci pour votre attention.

175



“Club Med French and Chinese villages
responding to global warming”

Mathieu Sauvestre

Vice President Development Europe at Club Med (France & Switzerland)

Thank you very much for the invitation.

Club Med has been managing mountain resorts for over six decades, with the first club opened in 1956

in Leysin, Switzerland, in the Swiss Alps. We are also a pioneer in mountain winter and summer sports.

We have been involved in all stages of mountain tourism development. In France. we have the

well-known Snow Plan of President Henry Giscard d'Estaing (to be confirmed), and we have also been
involved 1n mountain tourism in Switzerland, Italy, the United States, and Japan. Since the early 2lst

century, we have been expanding our presence in China and Canada.

Today, Club Med operates 22 mountain resorts, that we call “villages™, in 6 countries, with over 16,000

beds. We have welcomed over 350,000 guests, totaling 1.8 million nights, with the majority being family

travelers. Our guests come from all over the world. In France, over 653% of our guests are international

tourists. Our mountain resorts have never been more profitable worldwide. to the extent that last winter we

opened our fourth resort in Hokkaido, and this summer we completely renovated our resort in Serre-Cheva-

lier. France.

However, we are also witness to global climate change. We have studied the sustainability of skiing

across continents, and 1n fact, we selected the sites of our resorts based on the local excellent snow condi-

tions. Yet, now that we are having longer weeks or years of poor snow conditions, we must prepare for

what’s next together.

We firmly believe that we must make every effort to ensure that weeks with poor skiing experiences
are still enjoyable for our guests. For family travelers. we need to help take care of their children and offer

various activities regardless of the weather. This is exactly what we are doing.

Finally, I want to say that the winter activities together offer our guests a premium winter holiday in
any situation. It’s the same in summer. Our summer activities lead to an increase in the number of visitors,
making up an increasingly larger portion. This season, we will open 12 resorts and welcome 95,000 guests,
in the hopes of making them exotic destinations for visitors from hot countries in Asia, Europe, or the
Americas. It’s proving to be effective! This summer, bookings from Europe and North America for our

resorts in France have increased by 6% to last year, while bookings from Asia have increased by over 10%,

Thank you all!
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« Tourisme de montagne et de santé dans le contexte
du changement climatique »

Liu Feng
Président exécutif de la Chambre de Tourisme de Chine et fondateur de Beijing Davost

Tourism & Cultural Creativity

Je suis tres honoré de me trouver a Nice, cette ville symbole de beauté. pour avoir cet échange avec
vous. Tous ici, a Nice, nous avons un objectif commun, c¢'est la beauté, c'est I'amitié pour I'avenir. Pour moi,
Nice, ce sont les photos que j'ai prises hier. J'ai parcouru de nombreux endroits. J'ai vécu ce jour comme un

trés agréable moment de loisir, J'ai également ressenti I'amitié partagée.
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Je vais intervenir en présentant d’abord une ori-
entation de base, puis en traitant de trois points
essentiels pour le succes du développement du
tourisme.

D'abord, l'orientation générale. Sous forme
d’allegorie, je dirais : les montagnes vertes sont
devenues des montagnes d’or. Nous avons tenu réce-
mment en Chine un grand congrés international sur
le développement du tourisme. L'objectif qui a été
fixé lors de ce congres, c'était le développement du
pays par le tourisme. un développement économique
local, mais aussi les échanges culturels réciproques

que permet le tourisme.

L.a Chine aujourd'hui aborde une étape ot I'Etat
accorde la plus d'importance au développement
écologique bas carbone. Notre objectif, c’est un pic
des émissions de carbone en 2030, et l'arrivée a la
neutralité en 2060. Ces deux « objectifs carbone »,
qui font consensus, impactent fortement les modes
de vie et les modes de production chinois. La «
montagne verte », préservée ¢cologiquement et la
montagne a basse émission de carbone, sont désor-
mais les moteurs de [I'économie touristique. A
I'époque agricole, la plaine avait plus de valeur que
le reste du territoire. A I'époque industrielle, ce fut le
tour des cotes et des ports a avoir davantage de
valeur. Aujourd'hui, a [I'époque écologique., la
montagne gagne de plus en plus en valeur.

Sur la base de ce jugement d’ensemble,

je considérerai deux aspects : d'abord, les

ressources. ensuite le marché.

Au niveau de la ressource, la Chine est un
grand pays de montagnes. Les montagnes
occupent 69% de son territoire de 9.6 millions
de kilometres carrés. Il y a beaucoup de mon-
tagnes qui sont trés célebres et qui servent de
support au développement du tourisme. Pour
les montagnes, il y a plusieurs caractéristiques.
D'abord, l'aspect particulier du relief et la
veégetation spécifique. Au niveau de I'écologie.
il y a un environnement favorable au repos et
aux loisirs de plein air. Ensuite, au niveau
fonctionnel, il y a beaucoup de conditions
favorables a différents types d'activités, a l'al-
titude de 1500 a 2000 metres, les montagnes
sont particulierement adaptées a l'entraine-
ment physique, de nombreux centres d'en-
trainement sportifs chinois se trouvent a cette
altitude. De 800 a 1500 metres, c’est idéal pour
les vacances de bien-&tre et les stations clima-
tiques. Dans une province comme celle du
Guizhou, se combinent une écologie naturelle,
des cultures ethniques diversifiés et des condi-

tions favorables au loisir et au sport.

Voila pour loffre. S’agissant du marché, il
convient de rappeler que la Chine est le plus grand
marché au monde de tourisme interne et aussi le
plus important pour les dépenses de ses résidents a
I'étranger. On estime que cette année, le nombre
d’arrivées des touristes chinois visitant leur pays
atteindra 6,025 milliards, soit une moyenne de 4.3
voyages par personne, et ce chiffre continue de
croitre, pouvant atteindre 10 voyages par personne
dans le futur. Le PIB par téte de Chine a dépassé
les 10 000 dollars, ce qui génére une forte
demande touristique de la part de la classe
moyenne. Les Chinois sont a la recherche de plus
en plus le bonheur, de bien-étre et de santé. L'in-
dustrialisation et la vie urbaine poussent de plus en
plus de gens, et notamment de jeunes, a rechercher
I'environnement de la montagne. Il y a donc une
forte opportunité de progression pour le marché du
tourisme de montagne en Chine, et également pour
le tourisme de santé et de bien-étre.

Jen viens a mes trois orientations pour le
développement futur, qui concernent abord la pro-

tection, ensuite les produits, et enfin les services.

D'abord la protection. Ces derniéres années,
la nécessité de la protection de l'environnement a
attiré de plus en plus l'attention. Dans le passé,
I'économie montagnarde. c'était vendre les arbres,
et aujourd'hui on en replante pour attirer des tour-
istes. Ainsi, dans les Montagnes Jaunes, diverses
initiatives ont €té engagées : pour répondre au
changement climatique, on proceéde a la replanta-
tion des arbres et au développement des zones
humides. Ces actions, financées par un projet de
coopération de 200 millions de RMB entre la
Banque asiatique de développement et la munici-
palité de Huangshan. ont donné de bons résultats.

En deuxieme lieu. les produits. Comment
proposer des produits et des services plus diversi-
fies ? Nombreux sont ceux qui, cherchant a
s'abriter de la chaleur estivale, pratiquent la visite
ou la résidence en montagne. Multiples sont donc
les nouveaux produits proposés en ce domaine.
Vous le voyez : le tourisme de montagne ne se
limite pas au ski, mais comporte, de nombreuses
autres options. M. Fu Yinchuan, vice -président de
I''MTA, a forgé ce modele de tourisme de
montagne aux produits diversifiés dans le Guizhou
lorsqu’il avait la responsabilité de son développe-

ment touristique.

Enfin, il faut accroitre la qualité des services,
notamment en matiere de tourisme culturel et de
bien -étre, pour que le monde s'arréte dans la desti-
nation. Ainsi, le Guizhou a acquis une réputation
bien établie en matiére de qualité de service. Dans
le domaine du service, la France est un exemple a

SUIVTE.

Je suis convaincu que le tourisme de
montagne de qualité a un bel avenir. Je vous
remercie.
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“Mountain and health tourism
in the context of climate change.”

Liu Feng
Executive President of the China Tourism Chamber and

tounder of Beijing Davost Tourism & Cultural Creativity
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I am very honored to be in Nice, a city which is a symbol

of beauty, to have this exchange with you. Here in Nice, we all

share a common goal: beauty and friendship for the future. For

me, Nice means the photos I took yesterday. I have visited
many places in my life; | experienced this day as a very

pleasant leisure time. | also felt the shared friendship.
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[ will first present a basic orientation of my topic and then address

three key points for successful tourism development.

First, the general orientation. As an allegory, | would say: the green
mountains have become golden mountains. We recently held a major
international congress on tourism development in China. The goal set
during this congress was to develop the country through tourism, pro-
moting local economic development as well as reciprocal cultural

exchanges made possible by tourism.

Today, China is entering a stage where the State places the
utmost importance on low-carbon ecological development. Our
goal is to reach a peak of carbon emissions by 2030 and achieve

carbon neutrality by 2060. These two "carbon goals." which are
widely agreed upon, significantly impact Chinese lifestyles and
production methods. The ecologically preserved "green
mountain™ and the low-carbon mountain are now the engines of
the tourism economy. In the agricultural era, the plains used to
be more valuable than the rest of the territory. In the industrial
era, the coasts and ports offered more value. Today, in the eco-

logical era, the mountains are gaining increasing value.

Based on this overall assessment, I will consider two

aspects: resources and the market.

In terms of resources, China is a vast mountainous
country. Mountains occupy 69% of its 9.6 million square kilo-
meters of territory. Many mountains are very famous and serve
as basis for tourism development. Mountains have several char-
acteristics. First, the unique relief and the specific vegetation.
Ecologically, they offer a favorable environment for resting and
for outdoor leisure. Functionally, many conditions make differ-

ent types of activities possible. At altitudes of 1500 to 2000

This is what | wanted to mention concerning the supply-side. As for the
market, it should be noted that China is the world's largest domestic tourism
market as well as the largest in terms of its residents' spending abroad. It is
estimated that this year, the number of domestic tourist arrivals in China will
reach 6025 billion, averaging 43 trips per person, and this number continues
to grow, potentially reaching 10 trips per person in the future. China's per
capita GDP has exceeded 10.000 dollars, generating strong tourism demand
from the middle class. Chinese people are increasingly seeking happiness,
well-being. and health. Industrialization and urban life are pushing more and
more people, especially young people. to turn to the mountain environment.
Consequently, there is a significant opportunity for growth for the mountain

tourism market in China. as well as for health and wellness tourism.

I come now to my three orientations for future development, which

concern protection, products, and services.

First, protection. In recent years, the need for environmental protection
has attracted increasing attention. In the past, the mountain economy meant
selling trees; today. we replant them to attract tourists. In the Yellow Moun-
tains, various initiatives have been undertaken: to respond to climate
change, trees are replanted, and wetlands are developed. These actions,
funded by a 200 million RMB cooperation project between the Asian
Development Bank and the municipality of Huangshan, have yielded good
results.

Secondly, products. How to offer more diversified products and
services? Many seek refuge from the summer heat by visiting or residing in
the mountains. Therefore. many new products are offered in this market
segment. As you can see, mountain tourism is not limited to skiing but
includes many other options. Mr. Fu Yingchun, Vice President of the IMTA,
developed this model of diversified mountain tourism products in Guizhou

when he was responsible for its tourism development.

meters, mountains are particularly suitable for

physical

Finally, it is necessary to enhance the quality of services, particu-
larly in cultural and wellness tourism. to make the world visitors to select

training. Many Chinese sports training centers are located at
this altitude. From 800 to 1500 meters, there is an ideal environ-
ment for wellness vacations and climate resorts. In a province
like Guizhou, natural ecology. diverse ethnic cultures, and
favorable conditions for leisure and sports are combined.

the destination. Guizhou has established a well-known reputation for

service quality. In terms of service, France is an example to follow,

I am convinced that high-quality mountain tourism has a bright

future. Thank you.
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Panel:

Les acteurs publics et privés frangais
du tourisme de montagne réagissent
aux effets du réchauffement climatique

Composition du panel :

Pascale Boyer : Députée des Hautes-Alpes, Présidente de I'Asso-

ciation nationale des Elus de Montagne
Alexandre Maulin: Président de Domaines Skiables de France

Xavier Roseren: Député de Haute-Savoie, Président de I'inter-

groupe Tourisme a '’Assemblée Nationale

Philippe Francois: Expert international en solutions durables

pour 'avenir du tourisme, président d’honneur de TAMFOHRT

Modérateur - Francesco Frangialli:

Je remercie tous les orateurs pour la qualiteé remarquable de leurs présentations.

Je voudrais dire au dernier d’entre eux, Monsieur Liu Feng, que je connais bien ; le groupe de consul-
tants DAVOST qu'il préside est 1'un des plus importants en Chine dans le domaine du développement tour-
istique. J'al entendu de lui, et je m’en félicite, que la Chine fera un pas décisif vers la neutralité carbone en
2030. Je propose donc que I'IMTA invite Monsieur Liu Feng a nouveau en 2030 pour qu'il nous parle de la

fermeture des dernieres centrales a charbon de son pays...

Nous changeons maintenant de registre et de format. Nous allons terminer notre forum avec un panel
compose¢ de quatre personnes, que j'invite a me rejoindre. Le monde de la montagne est une grande famille,

ils en sont les porte-paroles.

Madame Pascale Boyer, d'abord, elle n'est pas des Alpes-Maritimes. mais ne vient pas de tres loin,
puisqu'elle est députée des Hautes-Alpes -un département voisin. C’est la présidente de I'Association Natio-
nale des Elus de la Montagne -c'est-a-dire, non seulement les parlementaires. mais les conseillers départe-
mentaux, les conseillers régionaux, les maires, les représentants des intercommunalités... Tous sont
regroupes dans cette association importante, qui réunit les élus de terrain au-dela de leurs différentes éti-

quettes politiques.
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J'invite aussi a nous rejoindre Monsieur Alexandre Maulin, qui est le président de Domaines Skiables
de France, un regroupement professionnel trés puissant qui réunit toutes les sociétés de remontées
mécaniques, a commencer par les téléphériques. 1l va nous faire entendre la voix des entrepreneurs de la
montagne -une voix peut-étre un peu différente de celles que nous avons entendues jusqu’ici.

Nous avons €galement dans notre panel un second parlementaire : Monsieur Xavier Roseren, qui est
députe de la vallée de I'Arve, en Haute-Savoie. On a beaucoup parlé de Chamonix et du Mont-Blanc, c'est
son fief ! Monsieur Roseren est, a 'Assemblé Nationale, le président de I'intergroupe qui réunit les parlem-

entaires de toutes couleurs politiques intéressés par la montagne, et qui veulent la défendre,

Et enfin, last but not least, Philippe Frangois qui va nous faire partager sa longue expérience frangaise
et internationale. Il a été président de 'AMFORTH, I'Association mondiale des acteurs de la formation
hoteliere et touristique. C’est I'un des consultants en France les plus expérimentés en matiére de tourisme
durable.

Mesdames et messieurs nous avons un beau panel.

Je vais donner la parole aux quatre panélistes, en commencant - ladies first ! - par madame Boyer. Je
vais demander a chacun d'eux de réagir sur ce qu'ils ont entendu tout au long de la matinée. Qu'ils n"hésitent
pas a reprendre a leur compte les affirmations de nos intervenants, lorsqu’ils les partagent. Qu'ils n"hésitent
pas non plus a formuler des critiques, et a nous dire qu'ils ne sont pas d'accord avec telle ou telle des

opinions qui ont €té émises. Madame et messieurs, la parole est a vous.

Pascale Boyer :
Merci. monsieur le président, ni hao, bonjour a toutes et a tous.

Je suis tres heureuse de pouvoir parler devant ce sommet international sur le
changement climatique dans les territoires de montagne. Le changement climatique
est une réalité pour eux, et les territoires de montagne sont les deux fois plus touchés
que les autres par le réchauffement. Nos élus locaux, nos maires, nos conseillers
départementaux, sont de plus en plus confrontés aux catastrophes naturelles : des
coulées de boue, des crues et des éboulements. La remise en état des infrastructures

doit étre faite souvent trés rapidement.

Les élus doivent se montrer réactifs. Je prends par exemple ce qui s'est passé non
loin d'ici, dans le département des Hautes-Alpes, mon département. Le ler décembre
dernier, des pluies diluviennes se sont abattues sur les Hautes-Alpes. Normalement, a
cette époque de l'année, il aurait da y avoir de la neige plutdot que de la pluie, mais,
avec le changement climatique, eh bien cette neige s'est transformée en pluie. C'est
paradoxal, mais c'est comme ca !

Comme conséquence de ces précipitations

exceptionnelles, il y a eu des crues qu'on n'avait

jamais vues depuis de nombreuses années, et par

leur ampleur, que I"'on n’avait méme jamais vues.
[L.a conséquence a été un éboulement qui a bloqué
la route qui donne l'acces a une station de ski qui
s'appelle Risoul, et ceci a quelques jours de
l'ouverture de la station. Que faire ? On laisse la
station bloquée et on arréte la saison de ski qui n'a
meéme pas encore commence ? Eh bien non ! Les
¢lus locaux, ceux du conseil départemental, ceux
de la Région s'y sont tous mis, et on a construit
une route nouvelle en quelques jours pour pouvoir

donner acceés a la station.

["exemple de Risoul sera de plus en plus
courant dans nos territoires de montagne, ce qui
est extrémement grave puisqu'il va falloir sauver
nos stations et sauver nos saisons touristiques,
qu'elles soient estivales ou qu'elles soient hiver-

nales, des catastrophes qui les menacent.

Mais il ne faut pas non plus brosser un
tableau totalement noir. Bien évidemment, les ter-
ritoires de montagne ont aussi des atouts, des
atouts extrémement importants pour lutter contre
le réchauffement climatique et pour la sauvegarde
de l'environnement. Le principal d'entre eux est
leurs foréts. puisque ces foréts sont des réservoirs
de biodiversité en méme temps que des « puits de

carbone ».

Les foréts sont aussi le moyen de lutter
contre les éboulements et les glissements de
terrains. Je voudrais a cet égard faire une
mention particuliere de 'agropastoralisme, qui
est quelque chose dextrémement important
pour lutter contre les avalanches. Grace a lui,
on entretient les pistes des stations de ski, on
stocke le carbone, on lutte contre les feux de
foréts, et, bien évidemment, on maintient la

biodiversitée.

Aprés avoir dressé ce constat, il convient
d’ajouter un €lément supplémentaire pour bien
comprendre les changements en cours. La
demande de la clientéle évolue alors méme que
l'enneigement diminue. Comme cela a été dit
plusieurs fois ce matin, il va y avoir des
stations de skis qui vont fermer, en particulier
les stations de moyenne et de basse altitude.
Certaines, plus heureuses, ne fermeront pas,
mais elles seront obligées de diversifier leur
activité, Les solutions ne sont pas faciles a
trouver, cela fait des années qu'on essaie de
chercher les voies de la diversification du
tourisme de nos montagnes. Mais, chaque fois
que c’est possible, il faudra quand méme
garder ce que jappellerais « la locomotive » :
méme si cela devient plus difficile, la station
de ski sera toujours la locomotive du tourisme

de montagne.

L'exemple de Serre Chevalier a été
évoqué tout a I'heure. Bien évidemment, clest
la locomotive du tourisme de montagne dans
notre région Sud, il faut s"appuyer sur l'effet
d’entrainement quentraine sa présence. Mais
dans le méme temps, il faut préserver d'autres
territoires -les territoires des stations qui
auront davantage de difficultés au niveau de

l'enneigement.
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Pour y parvenir, il faut aider les élus
locaux, il faut aider les acteurs du
tourisme pour valoriser les patrimoines
naturel et bati et pour relancer ou mainte-
nir le thermalisme dans nos territoires.
Les formes de tourisme basées sur le
bien-étre et la remise en forme sont
extrémement porteuses. Les produits
gu'elles offrent sont en phase avec I'évolu-

tion de la demande et de la clientele, que

j'évoquais il y a un instant. [l convient

aussi de relancer les colonies de vacances,
les classes vertes.

Mais il ne faut pas non plus brosser
un tableau totalement noir. Bien évidem-
ment, les territoires de montagne ont aussi
des atouts, des atouts extrémement impor-
tants pour lutter contre le réchauffement
climatique et pour la sauvegarde de I'envi-
ronnement. Le principal dentre eux est
leurs foréts. puisque ces foréts sont des
réservoirs de biodiversité en méme temps
que des « puits de carbone ».

[l faut aussi mieux organiser ces
territoires. Nous avons besoin de l'in-
génierie touristique. 11 faut que les ¢élus
et que les acteurs privés travaillent
ensemble, parce qu’ils sont confrontés a
des problématiques complexes qui
impliquent le foncier, le logement, la
mobilité. On parle surtout de I'industrie
du ski, mais il y a aussi une industrie
verte a mettre en place dans nos terri-
toires, avec pour y parvenir une ingen-

lerie adaptee.

Pour tenir ces objectifs, nous, en tant qu'élus de la
montagne, réunis dans FANEM., demandons la mise en
place d’une stratégie nationale pour tout ce qui concerne
le développement économique de la montagne, pour
identifier les enjeux et fixer des objectifs. A partir de la
stratégie ainsi définie, doit étre mis en place un « plan
avenir montagne », un deuxieme plan densemble,
comme le fut 'ancien « plan neige », avec les moyens
budgétaires correspondants. 1L faut organiser les terri-
toires de montagne, a fin qu’ils rayonnent au-dela de
leurs stations de skis par le moyen de la diversification

des activités et des produits.

Sur ces territoires, il importe de mettre en place des
formations appropriées pour permettre une montée en
compétence des personnes qui y travaillent, des habitants
comme des saisonniers. Il faut avancer vers plus de de
pluriactivité. La formation permettra d’organiser les
services et les activités autour de la diversification des

activités touristiques.

Jajoute que ce développement économique se fera
au niveau du tourisme, de l'industrie, mais aussi au
niveau de la production d'énergie renouvelable, pour que
I'on ait des territoires autonomes au niveau énergétique.
Doit s'ajouter aussi une approche culturelle, pour per-
mettre I'existence d’une montagne vivante tout au long
de l'année. C’est la condition pour exercer une attractiv-
ité sur de nouveaux arrivants, lesquels permettront de

développer un tourisme « quatre saisons ».

[‘avenir d'un territoire est fagonné par ses habitants
et il faut faire confiance aux habitants, il faut faire confi-
ance aux acteurs locaux pour avoir un bel avenir de la
montagne.

Alexandre Maulin :

Je voudrais commencer en adressant un message a Geoffrey Lipman. Je pense
qu'il va certainement l'entendre parce que j'ai I'age de son fils ou de son petit-fils. J'ai
plutot tendance a écouter davantage les scientifiques que Greta Thunberg. Il y a 10
ans le réchauffement climatique me faisait extrémement peur ; c’était une grande
inconnue. Aujourd'hui, grace au travail des scientifiques -en France on a parmi les
meilleurs scientifiques mondiaux- nous sommes mieux capables de dresser une pré-
diction fiable de I'enneigement et du climat en montagne. Ce sont ces scientifiques
qui contribuent au rapport du GIEC. Eh bien, ils sont beaucoup moins pessimistes
que les discours que j'ai entendus ce matin de la part de beaucoup d'intervenants,
que ce soit Francesco Frangialli, Geoffrey Lipman, ou le professeur Debarbieux.

Je trouve qu'on trace un portrait exagérément déforme de la montagne en la

rendant coupable du réchauffement climatique, alors qu'elle en est la victime.

Oui, nous avons un enjeu climatique qui est notre premieére priorité ! Mais,
simplement, ne nous trompons pas sur l'échelle de temps dont on parle. Aujo-
urd'hui, on nous dit que des stations vont fermer, on prédit que notre profession
risque d'avoir perdu a l'horizon 2050 5% de ses volumes d'activités. Connais-
sez-vous une profession qui aujourd'hui, grace a son adaptation, maintiendra
inchangée 95% de son activité dans les trois décennies a venir ? Je veux bien
qu'on arréte d'investir, mais dans ce cas, il faut arréter d'investir dans beaucoup
d'autres technologies dont on ne sait pas ou elles en seront dans dix ans. Notre
¢chelle de temps a nous, remontées meécaniques, est bien plus longue. Nous avons

des marges de croissance. Oui, il faut s'adapter, mais il faut s'adapter a la réalité !

J'al aussi €t¢ choqué que le professeur Debarbieux ait parlé « bulle » dans la
montagne. Aujourd'hui. le développement urbanistique des territoires de montagne,
les domaines skiables. c'est moins de 1% de l'espace montagnard. Donc, nous avons
réussi a faire vivre des vallées, a faire vivre des territoires, en occupant moins de

1% de ces territoires.

Certes, on utilise de I'eau, mais ¢a ne choque personne quand des gens vont se
baigner dans une piscine ou que l'on crée des plages artificielles. On a tout autant
artificialisé la baignade que le ski, et, 1a, on nen entend pas en parler ! Nous, l'eau,
on ne la pollue pas, on la rend a la nature. Donc j'aimerais bien qu'on réserve a
montagne le méme traitement qu’a l'ensemble du territoire francais, parce que cette

discrimination finit par me choquer.
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L'année du Covid, malgré une baisse de fréequentation de plus de 50% de nos ter-

ritoires de montagne, il n'y a jamais eu autant d'atteintes a la biodiversité. Les direc-

teurs et présidents de parcs nationaux se sont rendu compte que quand on fermait les

domaines skiables, les gens se promenaient partout dans la montagne, sans connais-

sance du territoire qu’ils parcouraient, et donc, généraient beaucoup plus de prob-

léemes pour la biodiversité. L'activité humaine, quand elle est limitée et bien congue,

n'est pas forcément I'ennemie de la protection de la biodiversité.

J'ai entendu dire “on modele la montagne”™.
Oui, on la modéle, mais on ne travaille plus un
domaine skiable comme dans les années 70.
Dans les années 70, on avait tendance partout en
montagne, mais aussi partout ailleurs, a prendre
un bulldozer, a tout raser, et a réfléchir apres.
Heureusement, nous ne sommes plus comme
nos parents ou nos grands-parents, nous avons
appris a étre prudent et a travailler de maniére
tres différente.

Voila les propos de ce matin qui m'ont un
peu heurté dans ce que je représente. J'ai
entendu dire que nos sociétés de remontées
mecaniques étaient déconnectées de leurs ter-
ritoires. Non, majoritairement, nous sommes
des acteurs de nos territoires. En France, nous
sommes placés sous "autorité des €lus, nous
exergons un service public, qui nous est
délégué. Nous travaillons main dans la main
avec les représentants du territoire qui ont ¢été
choisis par la population pour se créer un
avenir. Un avenir pour les territoires, pour les
acteurs, et pour les gens qui les habitent.
Nous ne vivons pas enfermés dans des
réserves. Nous accomplissons le destin qui a
¢té choisi par les gens qui vivent sur un terri-
toire. Je n'ai pas encore terminé. mais merci
pour vos applaudissements (rires de l'assem-
blée) !

J'ai aussi beaucoup entendu parler de gaz
a effet de serre, et Xavier Roseren est revenu
sur les deux principales sources émissions qui
sont le transport et le logement. Nous pouvons
beaucoup progresser dans ces deux domaines.
Nous, sur nos activités, nous sommes la
premiere profession au monde a s'étre engagée
a ce que dans 15 ans, on ne produise plus de
carbone. C'est un défi qui est compliqué, c'est
un défi qu'on n'est pas str d'arriver a réaliser,
mais c'est le défi que nous nous sommes fixe.
Parce que nous en sommes nous-mémes
victimes. nous voulons montrer qu'il ¥ a une
possibilité de décarboner l'activité humaine et
de la rendre plus acceptable.

Concernant les gaz a effet de serre,
savez-vous qu'un client qui vient skier I'hiver a
un meilleur bilan carbone qu'un client qui vient
I'été a la montagne ou qui s’en va I'été en bord
de mer ? On nous critique toujours parce que
098% de nos clients sont européens et donc
viennent par la route, qui n'est pas la meilleure
des solutions, mais qui est moins dommageable
que l'avion. Et d’autres viennent par le train ou
par des transports en commun.

Je voudrais terminer par deux commentaires. Le premier porte
sur l'agropastoralisme dans sa relation avec nos domaines skiables.
L'activité du ski est le premier partenaire de l'agropastoralisme ; on a
besoin des agriculteurs pour entretenir les pistes et ils ont besoin de
nos activités pour avoir un complément de revenus, parce qu'en
montagne, ils ne peuvent plus forcément vivre de la seule agriculture.

Done, nous sommes des partenaires. et nous en sommes fiers.

Mon second commentaire porte sur la diversification, la recher-
che de deux saisons, voire de quatre saisons d’activité touristique. Je
voudrais vous dire : mais faites donc confiance aux capitalistes, s'il y
a quelque chose qui peut marcher, ils 'auraient déja fait pour gagner
de l'argent ! S'il y a un moyen pour gagner de l'argent. nous sommes
suffisamment cupides pour le mettre en place ! Aujourd'hui, il ne faut
pas attendre un plan de I'Etat. L’Etat va pouvoir aider des communes
a réfléchir a leur avenir, mais il ne va pas pouvoir investir a leur place.
S’il y a quelque chose qui peut marcher, je vous assure que les habi-
tants des territoires de montagne sont suffisamment intelligents pour

vouloir gagner de l'argent.

Pour résumer. nous sommes fiers de faire vivre nos
territoires. de les accompagner, et nous espérons que
dans des pays ou existe le ski, il puisse continuer a le
développer parce que c'est un bon moyen de faire vivre

les populations locales et de créer de la richesse.

Xavier Roseren :

Je suis député de la Haute-Savoie et je vis au pied du Mont-Blanc. Je suis né a
Chamonix, et j'ai vu effectivement au fil des années I'ensemble de nos glaciers se
réduire, que ¢a soit la Mer de Glace, le glacier des Bossons, ou celui de Taconnaz.
Nous avons constaté plus gu'ailleurs les effets du réchauffement climatique.

Nous avons dans ma circonscription une €conomie a majorité fondée sur le
tourisme, avec la chance d'avoir deux saisons, une saison d'été, grace a l'alpinisme,

et une saison d'hiver.
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Je voudrais réagir a ce qui a été dit,
notamment par le professeur Debarbieux
de T'université de Geneve. et formuler

deux ou trois observations.

La premiere remarque sagissant du
réchauffement climatique, est qu’il ne faut
pas se tromper dans lanalyse. On fera
encore du ski pendant encore trés long-
temps. Pas partout. Mais on fera du ski,
par exemple sur la vallée de Chamonix ou
sur Flaine pendant encore de nombreuses
années. Ce a quoi il faut faire attention,
comme le rappelle le GIEC dans son
sixiéme rapport, c'est a la mal-adaptation.
Done, il faut continuer a investir dans
I'industrie du ski la ou il sera encore
possible de le pratiquer. Aujourd'hui, nous
disposons d’outils comme Climsnow, qui
vont nous indiquer pour chaque station a
quels endroits en 2030, 2040 et plus tard
on pourra faire du ski, et a quels endroits

on ne pourra pas en faire.

A cet égard, je voudrais revenir sur votre
invention, monsieur le professeur, parce que je
déteste I'expression de « neige artificielle ». [I n’y
a rien de pire que le mot artificiel”, parce que la
neige de culture, ce n'est que de l'eau que vous
envoyez sous pression. Ca consomme de I'énergie
et ¢ca permet en fait d'avoir de la neige au moment
ol il ne fait pas assez froid. J'ai ét¢ maire de Les
Houches, au pied du Mont-Blanc Nous savons
précisément ce qui se serait pass¢ pour notre
station si on n'avait pas eu la neige de culture.
C’est sa présence qui nous a permis de continuer
a skier un peu plus tot dans la saison. Depuis de
nombreuses années, on naurait pas pu ouvrir
pour Noél/Nouvel An, et notamment pour les
vacances de Noél, si on n'avait pas eu cette neige
de culture. Je le répete : on préleve de l'eau. ca
dépense de I'énergie, on traite la neige, et apres,
effectivement, cette eau repart en milieu naturel.
C'est trés important parce que vous avez voulu
présenter les deux aspects de ce qui nous attend.
Vous avez beaucoup insisté sur le premier. On
peut en discuter, mais pour ma part je pense que

c’est 'adaptation qui est surtout nécessaire.

L'adaptation a mon sens doit étre du cousu
main, c'est un peu comme la haute-couture. C'est
ce que jai reproché au rapport établi par la Cour
des comptes : trop généraliser. On ne peut pas
ctablir aujourd'hui une vérité qui soit la méme
partout. Il faut que les €lus locaux disposent des
outils pour prendre les bonnes décisions, savoir
la ol on peut encore investir dans le ski et dans la
neige, et, a contrario, déterminer les endroits ot il
convient de diversifier.

Mon grand-pere disait souvent : « En
montagne, on refait son toit quand il fait beau. ».
C'est-a-dire que c’est quand on a de l'argent
comme maintenant, grace a notre activité de ski,
qu’il faut préparer le futur. C'est cet argent-la qui
va permettre la transition €énergétique et la transi-
tion de notre économie de montagne. Faisons
donc notre toit pendant qu'il fait beau, utilisons
l'argent qui existe aujourd'hui grace a nos saisons
d"hiver pour réécrire la montagne de demain,

s

une montagne qui soit a la fois été-hiver grace a

la diversification de l'activité touristique.

Pour ne pas faire trop long. je dirais qu’il y a trois priorités pour mener a bien la transition en montagne.
Dabord, il faut loger nos habitants. Aujourd'hui on a un déséquilibre dans nos stations de montagne entre rési-
dences principales et résidences secondaires. Sur mon territoire, la vallée de Chamonix, 70% des logements sont
des résidences secondaires. Cela veut dire que sur 100 logements, vous en avez 70 qui appartiennent a des gens
qui viennent profiter de la montagne. mais qui n’y vivent pas. Il ne faut pas que nos montagnes se vident de leurs

habitants en permanence, et il faut que nos enfants puissent continuer a vivre en montagne.

La deuxiéme priorité, c'est la diversification de notre économie touristique, et je n'y reviendrai pas.
Aujourd'hui, tous les maires et tous les élus locaux s'en occupent. Il faut diversifier, il faut aller vers deux
saisons.

Et la troisieme, qui est véritablement nécessaire. c’est de diminuer I'empreinte carbone de nos stations

de montagne,

Cela peut se faire par deux moyens. D’abord le logement, que j'ai déja évoqué. Nous avons beaucoup
de « passoires thermiques » en montagne, des logements qui ne sont pas bien isolés, avec lesquels on subit
de la déperdition thermique, parce que dans les années 60/70 ou ils ont été construits ce n'était pas une

préoccupation et parce que le parc a vieilli.

Second levier pour réduire notre empreinte carbone : le transport. Il faut favoriser de plus en plus le
transport doux, dont le train. La nouvelle liaison ferroviaire Lyon-Turin est par exemple un vrai beau projet
qui va permettre de nous rapprocher de nos amis italiens. C'est un million de camions de moins sur les

routes et ¢'est cing millions de voyageurs par an transportes.

Je m’arréte la, je vous remercie beaucoup de votre invitation.
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Francesco Frangialli :

La derniere remarque d’Alexandre MAULIN est trés importante. En effet,
si I'on compare les différents segments de l'activité de l'industrie touristique
mondiale, ce n'est certainement pas l'industrie touristique de montagne qui fait

la plus mauvaise figure,

Lorsqu’habitant Paris vous décidez, c’est un exemple, d'aller passer huit
jours de vacances de luxe, en décembre, janvier ou février, vous avez le choix
entre aller faire une croisiere dans les iles grecques. prendre un avion pour aller
a la plage dans la Caraibe, ou partir faire du ski dans les Alpes. le bilan carbone
est tout de suite fait : c'est le tourisme en montagne qui entraine le moins
d'émissions de gaz a effet de serre .11 faut donc certainement se préoccuper de
cette question, mais il ne faut pas non plus étre extrémiste lorsque ce n'est pas

nécessaire.

Philippe Francgois:

La regle du jeu veut que j'intervienne a ce moment du forum, non pas sous la forme

d’un discours, mais en réaction par rapport a ce qui a été dit depuis ce matin. Alors, j'aurai
trois remarques tres courtes a présenter, sachant que la discussion pourra se prolonger lors
des échanges de cet aprés-midi.

Tout d’abord, jai appris ce matin une excellente nouvelle : les échanges que nous
avons ce jour seront retranscrits sous la forme d’actes. Ainsi il restera non seulement une
mémoire de nos rencontres, mais, aussi et surtout. ces actes nous permettront de trans-
mettre nos réflexions, nos positions (pas toujours convergentes. nous l'avons vu) et nos
visions du futur tant de la part de nos amis internationaux présents que des personnalités
politiques qui viennent de s’exprimer. En effet il convient que ces messages soient transmis
aux générations futures, aux professionnels du tourisme de montagne de demain. Ces actes

en seront le levier de transfert de I'expérience actuelle vers les projets de demain,

Francesco Frangialli a bien voulu rappeler que jai présidé '”AMFORHT, et en suis a
présent président d"honneur. Cest I'organisation mondiale des écoles hoteliéres et universi-
tés du tourisme, organisation reconnue par les Nations Unies et créée en 1969 avec le
soutien de I'Organisation Mondiale du Tourisme. Aussi vous pouvez comprendre tout I’at-
tachement que je porte a la transmission du savoir a nos jeunes étudiants de tous pays, avec
nos ressentis, nos différences et nos cultures si diverses.

En effet, chers amis, tout doit commencer par I'éducation. Vous souhaitez
participer aux changements du monde. qu'il soit climatique, culturel, géopoli-
tique ? Alors, veillons & commencer déja par nos enfants (dans nos relations par-
ents/enfants) et ensuite par nos étudiants. Passons le message. C’était ma

premiére remarque.

La deuxiéme remarque, c'est la rapidité de I'évolution des valeurs envi-

ronnementales dans le tourisme contemporain.,

[l v a quelques années, c’était en 1996, a Nairobi, au Kenya, le Programme
des Nations-Unis pour I'Environnement m'a fait I'honneur de me demander
d’animer une conférence sur le theme « Tourisme et Environnement ». En 1996,
on ne parlait pas encore de « développement durable » on commengait
seulement a se poser la question d'un éventuel impact du tourisme sur 'envi-
ronnement. A la fin de ma conférence, le Président de séance et quelques per-
sonnalités du tourisme viennent me voir en me proposant d’écrire un état de
lieux sur ce theme. Ce document pouvant devenir un point d'ancrage pour
développer des méthodes et des outils qui pourraient permettre d’observer cet

impact.

Avec les collaborateurs du Programme des Nations-Unis pour I'Environne-
ment nous avons rassemblé une équipe et avons publié, en 2000, le premier
guide technique sur le theme du tourisme et de I'environnement que nous avons
intitulé : « Sowing the seeds of change ». Il fut publié en anglais, puis en
francais et en arabe. Ce livre a eu l'effet du galet que 'on jette a la surface de

I'eau et qui rebondit, rebondit, rebondit ...

Une prise de conscience est d’abord intervenue chez quelques grands
professionnels de I'hotellerie et du tourisme. Je me permets de citer I'un
d’entre eux, Giscard D'Estaing. Si je m’y autorise, c’est parce qu’il a souhaité
que le Club Med, qu’il dirige, participe a nos travaux daujourd’hui. A
I’époque, Henri Giscard D'Estaing et Agnés Weil, la Directrice de I'envi-
ronnement du Club, me demandent quelles sont les solutions concretes pour
réduire I'impact négatif pour I'environnement dans la création et la gestion
de leurs villages. Dans cette réflexion, nous avons imaginé plusieurs solu-
tions que je n"aurai pas le temps de développer ici, mais I'une d’entre elles fut
la Certification Green Globe. Club Med fut I'un des premiers grands organ-
ismes professionnels internationaux a ¢tre certifi¢ Green Globe. Il T'est
toujours aujourd’hui. Il y a beaucoup d'autres exemples, comme celui-ci,
dans le monde, tant pour des opérateurs privés que pour des collectivités ter-

ritoriales.
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Mon expérience de 25 ans sur ce théme me permet de vous dire. Oui, il faut continuer a investir dans le tourisme de montagne ! En France, en

Mesdames, Messieurs, quen 25 ans nous avons énormément accompli de Chine, et dans le Monde. Mais pas forcément comme nous I’avons fait ces cinquante
progres. Je vous propose donc que nous arrétions de nous plaindre, mais que derniéres années. Tout en focus sur le ski. La montagne offre de grandes diversités
nous continuions, tous ensemble, a poursuivre nos démarches de réduction d’activités touristiques, de loisirs, d’agropastoralisme, de commerce, d’artisanat... La
des pollutions, toutes, quelles qu'elles soient, dans notre secteur du tourisme nature de I'investissement dépend de la latitude et de I'altitude du territoire. L'inves-
et de I'hotellerie. C'est une contrainte quotidienne, certes, mais nous savons tissement dépend de la culture locale. L'investissement dépend de la volonté des gens
nous adapter. Nous bénéficions pour cela de I'aide d’experts, d universitaires, qui vivent sur leur territoire. Je me rappelle d’exemples dans lesquels, en tant qu'expert
d’ingénieurs ; nous avons des hommes et femmes politiques qui souhaitent pour les Nations Unies, pour 'OMT ou pour un gouvernement, je me permettais de
effectivement que les choses changent. Donc, oui, décrispons ce probléme de conseiller au ministre du Tourisme, parfois, de ne pas construire du tout d’infrastruc-
la décarbonation et de I'environnement. et poursuivons notre mue vers un ture touristique dans telle ou telle région de son pays.

tourisme toujours plus responsable !

Le tourisme peut étre une belle opportunité pour certains territoires. A
chacun de nous de savoir si on le développe. ou non. et si ¢’est bien pour les

générations futures, au premier rangs desquelles nos étudiants !

Enfin. ma derniere remarque sur ce qui fut dit ce matin porte sur un
constat de fond essentiel. J'ai longtemps cru qu'il y avait un seul €élément
absolument indispensable pour faire du tourisme : I'eau. En fait non, ou, pas
seulement I'eau. Mais encore plus indispensable, c’est la sécurité. En effet la
sécurité est I'une des composantes de l'arborescence du développement

durable dans le tourisme.

La problématique de la sécurité ne se pose pas forcément la ot nous I'at-
tendions. Bien siir, nous pensons a la pollution, nous pensons a la montée des
caux des occans, mais aussi a la gé¢opolitique mondiale. Nous savons qu’un
pays en guerre ne peut ¢tre un pays touristique.

Mais, au-dela, je souhaiterais mentionner un fléau dont nous n’avons
pas encore parlé ce matin. En tant qu'observateur de la responsabilité du
tourisme, je considére qu’il est un « cancer » que nous devrions tous
ensemble combattre. Je veux parler de la déferlante des nanomatériaux, dont
les nanoplastiques, qui inondent nos mers et nos territoires ! C'est un fléau
pour I'Humain sur la Planete Terre. Il convient de le combattre, chaque jour,

des aujourd’hui.

En guise de rapide conclusion, je souhaiterais revenir sur des propos que
nous venons dentendre a l'instant de la part de personnalités politiques

francaises du tourisme en montagne.
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Moderator- Francesco Frangialli :

| thank all the speakers for the remarkable quality of their presentations.

[ would like to say to the last speaker, Mr. Liu Feng, that I am well acquainted with the
DAVOST consulting group he presides over, one of the largest in China in the field of tourism
development. | was pleased to hear from him that China will make a decisive step towards
carbon neutrality by 2030. I therefore propose that the IMTA invites again Mr. Liu Feng in 2030

to tell us about the closure of the last coal-fired power plants in his country...

We are now changing the format. We will end our forum with a panel of four people whom 1

invite to join me. The mountain world is a big family, and they are its spokespersons.

First, Ms. Pascale Boyer. She is not from Alpes-Maritimes but comes from nearby as she is
a member of the Parliament for Hautes-Alpes, a neighboring department. She is the president of
the National Association of Mountain Elected Officials, which includes not only parliamentarians
but also departmental councilors, regional councilors, mayors, and representatives of what we
call "“intercommunalities™. All are grouped in this important association that brings together local

elected officials beyond their different political affiliations.

[ also invite Mr. Alexandre Maulin to join us. He is the president of Domaines Skiables de
France, a very powerful professional alliance that brings together all ski lift companies, starting
with cable cars. He will give us the voice of mountain entrepreneurs - a voice perhaps a little dif-

ferent from those we have heard so far.

We also have in our panel a second parliamentarian: Mr. Xavier Roseren, who is the MP of
the Arve Valley in Haute-Savoie. We have talked a lot about Chamonix and Mont Blanc; that is
his stronghold! Mr. Roseren is the president of the caucus at the National Assembly which brings
together parliamentarians of all political colors interested in the mountains and who want to
defend them.

And finally, last but not least, Philippe Frangois, who will share with us his long experience
in France and at the international level. He has been the president of AMFORTH, the World
Association of Hospitality and Tourism Training Actors. He is one of the most experienced con-

sultants in France in the field of sustainable tourism.

Ladies and gentlemen, we have a fine panel!

[ will give the floor to the four panelists, starting - ladies first! - with Ms. Boyer. | will ask
each of them to react to what they have heard throughout the morning. They should not hesitate
to take up the statements of our speakers when they share them. They should also not hesitate to
express criticisms and tell us that they do not agree with certain opinions that have been

expressed. Madam and gentlemen, the floor is yours.

Pascale Boyer :

Thank you, Mr. President, good morning, ni hao to everyone!

I am really happy to take the floor at this

international summit devoted to the issue of

climate change in mountain regions which is a

major preoccupation for all of us.

Climate change has become a reality, and
the mountainous areas in France are facing its
impact twice more than other territories. There-
fore, ourselves, as elected officials, have to deal
with natural disasters resulting from the
warming. As elected officials, mayors, and pro-
vincial councilors, we are facing more frequent

disasters like mudslides. floods, and landslides.

In most cases, we must act quickly to restore
the functions of the affected areas. Such cases
have become more and more common in moun-
tainous areas. Responding swiftly and in an
adequate manner is crucial because we must save
our mountain resorts and our tourism seasons,

whether in summer or winter.

Such an unexpected disaster resulting
from climate change took place in my own
Department of Alpes-Maritimes on the 1st
of December last year. It was the conse-
quence of heavy rains at a period of the year
when we should have had snowfalls. But the
global warming is there. A few days before
the opening of the ski season, because of a
landslide, the road leading to the resort of
Risoul was cut off. Could we afford to lose
the full winter season? No. All the local
authorities, including the Departmental
Council and the Regional Council, joined
forces and managed to build a new road in a
few days’ time in order to reestablish the

access to the resort.

And Risoul is not an exceptional case:

this kind of disasters is more and more

frequent in our mountains of Southern Alps.

Of course, it’s not all bad news. Mountains have significant advantages. especially in terms of environ-
mental and climate aspects. Mountain forests are biodiversity reservoirs and carbon sinks and help prevent
landslides. Agriculture and animal husbandry can prevent avalanches, maintain ski slopes, store carbon,
and help preventing forest fires. At the same time, they are also biodiversity reserves.

With changing customer demands and decreasing snowfall, as we discussed this morning, some ski
resorts have been obliged to close low-altitude slopes. Others had to diversify their activities. However,
finding other solutions than skiing for tourism development is not an easy thing. We have been diversifying
our tourism sector for years, even if skiing has been kept whenever possible as the key-product of our

mountain tourism.

We discussed this morning the case of Serre Chevalier, a leading ski resort for mountain tourism in
Southern France. It is our flagship winter destination, and the surrounding areas benefit from its attraction.
But we must support other mountain areas, including ski resorts, which are less favored by nature and are
struggling with the lack of snow. To do that. we need to help local elected officials and tourism entities to
take advantage of the natural and the cultural heritage and revive hot springs for wellness and recovery. We

can also develop summer camps and green classrooms to boost tourism frequentation.
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It is important to note that the tourism products proposed by these green mountain destinations are in

accordance with the changes in the consumer’s demand.

All these can only be achieved through new technologies and artificial intelligence, as we mentioned

earlier. Thanks to the appropriate technological tools, we, local officials, would become able to analyze the

texture of our mountainous areas. and to identify their strengths and weaknesses. Officials and private

businesses need to work together to address issues related to land. housing, and mobility. Besides the ski

industry, there are other green industries in the Hautes-Alpes that need proper planning.

As members of the National Association of Mountain Local Governments (ANEM), we call for a

national strategy to address all issues related to economic development in the mountains, set goals, and

mobilize stakeholders.

Our opinion is that we should prepare
a second plan about the “future of moun-
tains™, similar to the “Plan Neige”, which
was implemented 50 years ago, but more
focused on sustainability. Thanks to this
new plan we would be able to provide a
budget for every component of the new
national strategy. We would be in a position
to help all mountain regions to extend their
influence beyond ski resorts and diversify

their activities. In this regard, we need to

In a word, new services and innovative
activities must be offered for enhancing tourism
diversity. Such development will be associated
to an effort for increasing renewable energy pro-
duction. Our aim is to become self-sufficient in
energy. We must also promote local cultures to
keep the mountains vibrant all year round,

making them attractive to newcomers.

[Ladies and gentlemen, a region’ s future is

shaped by its residents, so we must trust the

Let me also say that, in producing snow, we are making a good use of
water. Why should we be criticized? No one is shocked when people swim in
pools or when artificial beaches are built. We do not pollute the water; we give
it back to nature. I just ask for people to consider our mountains just as they do
it for the rest of the French territory. Actually, I am shocked to see how some

people can make unfair discriminations.

The COVID-19 epidemic taught us something important about the concept

The climate issue is our primary concern. But let us not misunderstand the
time scales we are talking about. Today. some ski-resorts are closing. and we are
studying why, because it is our job to do so. By 2050, we might lose 5% of the ski
business. Do you really understand the nature of this industry? It’s constantly
adapting, so it will retain 95% of business over 30 years and expand in other areas.
[f we were to stop investing in the ski business. we would have to stop investing in
“Renault™ and in many other technologies whose future is uncertain ten years from
now. We believe that there is still a bright potential for growth in the cable-cars
business.

Yes, we must adapt to the reality. | was also shocked that mountains were
mentioned as being some kind of “bubbles™. Today. the urban development and the
areas used for skiing represent together less than 1% of the total mountain areas.
In spite that we use less than 1% of the space available, we maintain the vitality of
the valleys.

provide training for local and seasonal
workers to improve their skills.

Alexandre Maulin:

Ladies and gentlemen, | would like to start by answering to Geoffrey Lipman.
He will listen to me since he mentioned his grandchildren and | have the age of his
son or grandson. Rather than listening to Greta Thunberg, I prefer to listen to the
scientists, like the ones of the Intergovernmental Panel on Climate Change. France
has some of the world’s best experts in predicting snow and mountain climate. They
are much less pessimistic than what | heard this morning from Francesco

Frangialli, Geoffrey Lipman and professor Debarbieux.

I think that we are blaming the mountains as the culprits of global warming

while they are in fact the victims.

local people and stakeholders to create a bright

future for our mountains.

of “bubble™. During that period, despite an over 50% drop in tourist numbers,
biodiversity was hugely damaged. Park managers noticed that when ski areas
are closed, people go strolling around in the mountains in an uncontrolled
manner, causing more biodiversity damages. Human activity is not always the

enemy of biodiversity.

| heard some people saying that “we are shaping the mountains.” Yes. we
are, but we do not develop any longer ski areas like in the 70s. Back then, we
used bulldozers to crush down everything, in mountains as elsewhere, and just
started thinking after the damage was made. But now, things are different. We
are much more careful, and our land planning is better. Hearing all these criti-

cisms this morning is an offense to what | represent.

Our companies are just part of the territories on which we are working. We
are not isolated from the rest of the economy or the society. We do not live like
Indians in reservations. We work hand in hand with the other stakeholders of
mountain tourism. We cooperate with elected local officials selected by the

people to create a future for residents in mountain regions.
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Xavier Roseren mentioned two main emitters of gas with a greenhouse
effect: transportation and housing. I hope we can significantly reduce these
emissions. We are the first industry in the world committed to achieving zero
carbon emissions within 15 years. It’s a complex challenge, and we are not sure
whether we can meet it. As victims ourselves, we want to prove that human

activity can be decarbonized and that we can live in harmony with nature.

About greenhouse gas emissions, do you know that winter tourists who
come to ski have a better carbon footprint than summer tourists going to the
mountains or to the beach? We are always criticized because 98% of tourists
coming to the mountains are European and travel by road. I agree that it is not
the best way to travel, but it is better than flying. The best way to travel is by
train or public transportation. We are proud that we can keep our mountains
vibrant and thriving, Skiing remains a great way to support local livelihoods
and create wealth.

This morning, someone spoke about | also heard this morning many comments

agriculture and skiing activities. This i1s a about tourism diversification and having two or
topic which is worth discussing. Skiing is even four tourist seasons. But, believe me, if there
the primary partner of agriculture and is anything that consumers appreciate and that
animal husbandry. We need farmers to become profitable, capitalists like us would
maintain our slopes, and they need our already be making money of it. But they have not
activities to earn additional income because yet started. If there is an opportunity to make
agriculture alone may not be sufficient to money., we would have done it already because of
meet their living needs, especially in the our greedy nature. So, we cannot just wait for
mountains. Therefore, we are proud to be national plans to be established. Public authorities
partners. can help communities think about their future but

cannot invest on their behalf.

Xavier Roseren.

Good morning, ladies and gentlemen. [ am a deputy from Haute-Savoie,
living at the foot of Mont Blanc. I was born in Chamonix. | have seen first-
hand our glaciers shrinking, like the Mer de Glace. the Bossons glacier, and
the Taconnaz glacier. They are experiencing the effects of global warming
more than other places. In my region, tourism is a major seasonal activity, in
summer as well as winter. | would like to respond to professor Debarbieux

who spoke earlier. and mention a few points.

First, regarding global warming, it is important to note that we shall still be able to ski for years ahead
in places like Chamonix or Flaine, even if it is not possible everywhere. The IPCC’s Sixth Assessment
Report warns us about maladaptation. Therefore. whenever necessary, we should keep on investing in ski
resorts to meet the demand. Today, to make the good decisions, we have tools like Climsnow, a climate
service that tells us where we will and will not be able to ski in each resort by 2030, 2040, and beyond.

Professor, | would like to address another of your points, since you mentioned “artificial snow.” |
dislike the term “artificial” because I find it misleading. We use high-pressure energy-consuming water to
create snow when the weather is not cold enough. As the former mayor of Les Houches at the foot of Mont
Blanc, | know by experience that in the past years, snowmaking allowed us to start the ski season earlier.
Without it, we could not have enjoyed the Christmas/New Year holidays. We take water and consume

energy to turn it into snow, and eventually, the water goes back to the natural environment.

This is crucial because, while yvou presented both sides of the argument, 1 prefer focusing on the
positive. | believe adaptation is essential. To avoid taking too much time, | shall just say briefly that adapta-
tion must be tailored, like haute couture. In France, we are often unable to enter into the diversity of the sit-
uations, and | am not satisfied with that kind of approach. The recent report by the Court of Accounts does
not give us the whole picture. and may be eventually misleading. Local elected officials need specific infor-
mation to make decisions, invest in skiing and snowmaking where possible. and offer diversified activities

where it is not.

My grandparents used to say: “In the mountains. we fix the roof when the weather is good.” Thanks
to our skiing activities, we have the funds today to enable energy and economic transformation. So, let us
fix the roof while the weather is good, let us use today’s funds to rewrite the future of our mountains, both
in summer and winter, with diversified activities.

To conclude, | think there are three priorities for transforming our mountains in the good manner. The
first one is to provide housing for residents. There is an imbalance between primary residences and second-
ary homes in mountain resorts. In my region, in the city Chamonix. 70% of homes are second homes,
which means that 70 out of 100 houses belong to people who just come here to enjoy the mountains. We
must keep our mountains populated all over the year and make possible for our children to continue living

in the mountain’s cities and villages.

Second priority: diversifying our tourism economy. This is a common challenge for mayors and local
officials today. We need to take advantage of our two tourism seasons.

Third priority: reducing the carbon footprint on mountains and resorts. We have already made great
progress in this direction. It means basically improving housing insulation and reducing the carbon impact
of transportation. We need to enhance soft transportation. including transportation by train. In this regard,
the future railway connecting Lyon and Turin is an excellent project, bringing us closer to our Italian
friends. Once completed, it will reduce the number of trucks on the roads by 1 million and the number of

tourists by 5 million annually.
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Francesco Frangialli:

Alexandre MAULIN's last comment is very important. If we compare
the different segments of the global tourism industry, it's certainly not the
mountain tourism industry that fares worst.

For example, if you live in Paris and decide to go on a luxury eight-days
holiday in December, January or February, and you have a choice between
going on a cruise to the Greek islands. taking a plane to the beach in the
Caribbean, or skiing in the Alps. the carbon balance 1s immediately clear:
tourism in the mountains offers the lowest greenhouse gas emissions. We cer-
tainly need to be concerned about this issue, but we should not be extremist

when it is not necessary.

Philippe Frangois:

The rules of the game dictate that [ intervene at this point in the forum. not in the form of a speech,
but as a reaction to what has been said this morning. | have three very brief comments to make, in the

knowledge that the discussion can be extended during this afternoon's exchanges.

First of all, I received some excellent news this morning: our discussions today will be transcribed in
the form of proceedings. In this way, not only will the memory of our meetings remain, but also, and above
all, these proceedings will enable us to pass on our thoughts. our positions (not always convergent, as we
have seen) and our visions for the future, both from our international friends present and from the political
figures who have just spoken. These messages need to be passed on to future generations, to the mountain
tourism professionals of tomorrow. These acts will be the lever for transferring today's experience to tomor-

row's projects.

Francesco Frangialli was kind enough to point out that I have chaired AMFORHT, and that [ am now
its Honorary President. This is the world organization of hotel schools and tourism universities, an organi-
zation recognized by the United Nations, which was created in 1969 with the support of the World Tourism
Organization. So, you can understand how committed | am to pass on my knowledge to our young students

from all over the world, with our different feelings, our differences. and our very diverse cultures.

Indeed, dear friends, all has to start with education. Do you want to play your part in changing the
world, be it climatic, cultural, or geopolitical? Then let's make sure we start with our children (in our
parent/child relationships) and then with our students. Let's get the message across. That was my first

comment.

The second point is the rapid development of environmental values in contemporary tourism.

A few years ago. in 1996, in Nairobi, Kenya, the United Nations Environment Programme did me the
honour to lead a conference on the theme of "Tourism and the Environment”. In 1996, we weren't yet talking
about "sustainable development”, we were just beginning to ask ourselves about the possible impact of
tourism on the environment. At the end of my conference, the chairman of the session and several leading
figures from the tourism industry came to see me and suggested that | write a report on the current situa-

tion. This document could serve as a basis for developing methods and tools to monitor the impact of

tourism on the environment.

[n 2000, together with the United Nations Environment Programme, we put together a team and pub-

lished the first technical guide on the subject of tourism and the environment, entitled "Sowing the seeds

of change". It was published in English, then in French and Arabic. This book had the effect of a pebble

thrown on the surface of the water and bouncing, bouncing, bouncing...

A number of major hotel and tourism pro-
fessionals first became aware of the problem.
Let me quote one of them, Henri Giscard D'Es-
taing. I am taking the liberty of naming him
because, running Club Med, he wanted to take
part and is represented in our discussions today.
At the time, Henri Giscard D'Estaing and Agnes
Weil, the Club's Director of the Environment.
asked me for proposing concrete solutions to
reduce the negative impact on the environment
in the creation and management of their

villages. We came up with a number of solutions

that I won't have time to go into here; but one of

them was Green Globe Certification. Club Med
was one of the first major international profes-
sional organizations to be Green Globe certi-
fied. It still is today. There are many other
examples like this around the world, both for

private operators and for local authorities.

My experience of 25 years on this subject
allows me to tell vou, Ladies and Gentlemen,
that in 25 vears we have made enormous
progress. So | suggest that we stop complaining,
and that we continue, together, to take steps to
reduce pollution, whatever it may be. in our
tourism and hotel sector. It's a daily constraint,
of course, but we know how to adapt. We have
the help of experts, academics and engineers,
and we have politicians who want things to
change. So, yes, let us take the sting out of the
problem of decarbonization and environment,
and let us continue our transformation towards

ever more responsible tourism!

My final comment on what has been said
this morning concerns a fundamental observa-
tion. For a long time, | thought there was only
one absolutely essential element for tourism:
water. In fact, no, not just water. But one
element even more essential is safety. In fact,
safety is one of the components of the tree of

sustainable development in tourism.
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The issue of safety does not necessarily
arise where we expect it to. Of course, we are
thinking about pollution, we are thinking about
rising sea levels, but we are also thinking about
global geopolitics. We know that a country at

war cannot be a tourist destination.

But beyond that, I would like to mention a
scourge that we have not yet discussed this
morning. As an observer of tourism responsibil-
ity, | consider that there is a “cancer” that we
should all be fighting together. I am talking
about the flood of nanomaterials, including
nanoplastics, that are inundating our seas and
territories! This is a scourge for human beings
on Planet Earth. We need to fight it, every day,

starting today.

By way of a brief conclusion, 1 would
like to come back to some comments we have
just heard from French politicians involved in

mountain tourisim.
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Yes, we must continue to invest in mountain
tourism! In France, in China and in the rest of the
World. But not necessarily in the way we have done
over the last fifty years. Focusing exclusively on
skiing. Mountains offer a wide variety of tourism,
leisure, agropastoral, commercial and craft activities...
The nature of the investment depends on the latitude
and on the altitude of the area. Investment depends on
the local culture. Investment depends on the will of the
people who live in the area. | remember examples
where, as an expert for the United Nations, for the
WTO or for some government, | took the liberty of
advising the minister of Tourism not to build any
tourist infrastructure at all in such or such region of his

country.

Tourism can be a great opportunity for some
regions, for China, for France and for so many other
countries. It's up to each of us to decide whether or not
to develop it, and whether or not it's good for future

generations, including, in particular, for our students!
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